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EXAMEN
GESTION FINANCIERE

Aucun document n’est autorisé.
Les calculatrices non programmables sont scceptées.
Nombre de pages du sujet : 15

2 mai 2017
Durée : Zh

Partie 1 Analyse financiére du groupe Fromageries 8el (14 peints)
Partie 2 : Exercice (£ points)
Partie 3 - Question de cours (2 points)

Bon courage !
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Gestion Financiere | 2 2017
LM Sorbonne @ L3 Cours . Emoncl

Partie 1 : Analyse financiére du groupe Fromageries Bel

Présentation Générale:

Bel figure parmi les leaders monciaux de la fabrication et la commercialisation de
fromages de margue. C'est un groupe familial international pilote par la ang weme génération
de dirigeants familiaux. Son modéle économique est histonquement concentré sur le fromage
et le Groupe est un leader mondial du fromage en portion. Fondé sur des marques fortes et
innovantes, le Groupe se positionne en acteur mondial du snacking sain. Sa croissance repase
notamment sur la puissance de ses marques cceurs La Vache qui nit, Kird, Mini Babybel,
Leerdammer st Boursin, leaders sur leurs marchés, et la répartition géographique de ses
activités.

Le Groupe Bel, avec un portsfeuille de plus de 25 margues internationales et locales
commercialisées dans pres de 130 pays, s'adapte 3 la divarsité des modes de consommation
dans le monde. L'engagement de 12 000 collaborateurs, répartis dans plus de 33 pays et 30
sites de production, contribue & la stratégie de croissance du Groupe qui conjugue vision a
long terme, performance durable et croissance a l'international.

A fin 2015, le groupe dispase de 30 sites de production dans le monde.

La répartition géographique du CA est 2 suivante : Europe (53,2%), Amérigues et Asie-
Pacifique (19,3%), Moyen Orient et Grande Afrigue (27,5%)

Bref historigue:

Avec la portion, Bel a inventé il y @ cent cinguante ans un NOUVEdU mode de
consemmation du fromage. Ce moddle est aujourd’hui, plus que jamais, une prouesse
technologique unique et une réponse moderne aux attentes des consommateurs. Grace a son
gout immodéré pour I'mnovation et a une bonne dose d'audace, Bel a su creer des margues
mondiales incontournables ~ La Vache qui rit, Kiri, Mini Babybel, Leerdammer ou Boursin =,
qui séduisent chaque jour de nouveaux consommateurs et sont le moteur de sa croissance.

Le lait. s créme, le beurre, le fromage (cheddar..), ce sont des ingridients gue Fon
retrouve dans les fromages Bel. Des recettes riches en nutriments, tals que Je calcium et les
protéines, qui apportent les bianfaits des produits laitiers sur tous les territoires grace au
conditionnement en portions garant de la qualité du produit.

Groupe familial international piloté par la cinquieme génération de dirigeants familiaux,
Bol ast aussi une entreprise engagée. Conscients que la responsabilité de 'entreprise va bien
au-dela du périmetre de ses usines et que son activité impacte également I'environnement et
le développement des communautés, Bel ct ses collaborateurs s'engagent a mener leur
activité avec respect et bienveillance. Cet engagement, cet esprit optimiste et cette volonté
de partage avec le plus grand nombre s'incarnent dans la signature du Groupe "Du sourire 3
partager”.

Capital:

Les principaux actionnaires du groupe sont:
v Unibel (68%)

v Groupe Lactals (24%)

v Flottant (3.5%)

v Famille Fidvet - Bel (3,5%)
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EM Sarbonne : a1 Cours . Emone!

Le groupe a une politigue de distribution de dividende systématique :

i [ 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016 |
Dividende par action | £,25€ 6.25¢€ 6,25€ | 9€ | 8,75€ |

BEL EN FAITS ET CHIFFRES

DATE DE NAISSANCE
1865

MISSION
DONINER LE SOURRE ET FARE VIVRE DES MOMENTS UNIKQUES

AVEC ES SENFAITS DU LAIT

ERS
PM&TDE 18 MILLARDS DE PORTIONS DE FROMAGES COMMERCIAUSEES EN 2015

TERRITOIRE

LE MONDE

Fondé on Fronce, Beol est psésent sur les 5 contnents ou tovers de 33 poys
dimplontation at 30 stes de producton.

Lo Gmoupe distribue ses produtts dans pres de 130 pays at rassemble

12 000 colloborcieurs.

MARQUES
30 DONT 5 MARQUES CCELR INTERNATIONALES
Lo voche qui f®, Kn®, leerdommen®, Soursin® et Mini Babyoolk®

POSITION

N'3 MONDIAL DES ROMAGES DE MARGUE

LEADER DANS 25 PAYS ET PLACE DANS LE TOP 3 DANS 45 PAYS
4 MARGIUES PARMI LES 20 PREMIERES MARQUES MONDIALES

PERFORMANCE
2.0 MILLARDS DEUROS DE CHIFFRE DIAFFAIRES EN 2015, EN CROISSANCE
DE 5.9% PAR RAPPORT A 2014
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Gestion Financiere 1 A mai 2017
M Sorboane : L3 Cours C. Lmonet

Stratégie du groupe:
Doubler de taille a horizon 2025

Les produits Bel seduisent chaque année plus de 400 millions d¢ consommateurs. Le Groupe 3 réalisé
en 2015 un chiffre &'affaires de 2,9 milliards ¢'euros et s'est fixé pour ambition de doubler de taille 3
horizon 2025. Une stratégie de croissancs basée sur le développement de ses margues coeur et son
déploiement & linternational.

{in modeéle economique snple et peérenne

Bel a fait le thoix de concentrer son activité sur 13 production de fromages de marque. Ce
positionnement stratégique est une des clés de vodte de la performance du Groupe, cont les marques
inspirantes et créatrices de lien sont — pour l plupart — incantournables sur leur marché,

Bel dispose également de savoir-faire technologiques uniquas dans le domaing industrial : saveir-
fairs fromager et notamment de Ia fonte, expertise en miniaturisation... Des avantages compétitifs qui
ont permis au Groupe de se hisser 2 la 3éme place monciale du marché des fromages de margue et
de leader mondial du fromage en portions,

La structure capitalistique de Bel est aussi un élément structurant qui permet au Grouge de
maftriser sa croissance et d’associer performance et vision 3 court, moyen et lang termes.

Des margues ¢ fort gotentiel de dévoloppement

Les § marques coeur de Bel = La Vache qui ril’, Kiri”, Mini Babybel’, Leerdammer” et Boursin® — ont
un positionnement dislinct mais sont animées par des valeurs communes : une Certaine imperinence,
UNE CONsOMMALIoN Qui 3SS0Cie plaisir sain et bonne humeur et une personnalité qui sait 'adapter aux
habitudes de consemmation locales.

Ces marques conservent un potentiel de céveloppement iMportant, Gue ce 501t sur les marcheés
cu ¢lies sont d'ores et déjd implantées ou sur de nOuveaux territcires. Pour activer sa politique ce
erossance des marques coeur, Bel s appuie sur s¢s fondamentaux

{Iae compréhenson fme e nigrchies quy PRANET UNE extensmn Jes gammes produts

Une approche cudoceuse o marketing el Je o dernbution qui foit des prodints Bel des progolfs

seduisants, vzl et orcessibles,

(e expetise indusioiglie Yoronte de sécurite olmentare of de QUSNIC Uss0nee @ une parfane moNrse

dee Foutd vdusitied, support ¢ @ crafesence gu Groupe

Lne stratégie de leadership sur ses marchns

Be! 3 engagé trés tat une stratégie de croissance i I'international et ses produits sont aujourdhui
distrinués dans plus ¢e 130 pays dans le monde. La crossance du Groupe est essentislismeant axée sur
lo renforcement ot le développement de ses positions sur ses marchés, B¢l est implanté dans des
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EM Sarbonne | L3 Cours C. Emonct

régions o le potantisl de croissance reste fort. Le Groupe adapte ses politiques de développement 3
ses différents terriioires. L'objectif du Groupe est d'dtre leader sur ses différents marchés et segments.

O nouveaux LR Lo O explorer

s crolssence du Groupe passe dgalement par une valonta de conquéric de nouvelles zones
geographiques. Si Bel est leader on Alrigue, il reste cepencamt de nombreux pays & explorer sur @
continent, mais Juss: en Asie ou en Amérique du Sug. Cette conquite de nouveaus territoires en hien
avec 13 missian de Bel = doaner e sourire, et faire vivre des moments unigues avec les bienfaits du lat
- lance da nouvedux 0éfis 3u Groupe, conscient que ses produits ne sont 3uourd hul pas sccessibles §
toutes les populations

Questions

A I'aide des états financiers du groupe Fromageries Bel présentss en Annexe ¢t sachant
cue le taux d'imposition est de 33,33%, vous réaliserez une analyse financiére du groupe en
trastant les questions sulvantes.

1) Etablir le bilan économique du groupe aprés retralkements en 2016

2) Analyser la formation du résultat consolidé des Fromageries Bel en 2016,

3) Analyser les politiques de crolssance et d'investissernent du groupe.

4) Analyser sa structure financidre.

S) Analyser la solvabliité et la hquidité des Fromageries Bel

&) Calculer les rentabilizds économiques et financiére du groupe en 2016.

7) Conclure en fasant une synthése sur les points forts et les points faibles du
groupe.

Partie 2 : Exercice

les Fromageries Bel souhattent déwvelopper une nouvelle usine au Sresil. Cet
investissement va colter S 000000 d'euros. Pour obtenir les fonds, le groupe @ decidé
d’émeltre un emprunt obligataire de S 000 000 d’euros, de maturité 5 ans. Cet emprunt sers
remboursé par annuités constantes. Chague obligation offre un taux de coupon de 1,444%,
les obligations sont émises avec une prime de 3% et remboursées au pair. La valeur nominale
rabligation est de 1 €.

1) Pour guelles rasons le groupe a-t-il privilégié I'emprunt obligataire comme source
de financement?

2) Dresser le tableau d'amortissement associé i cet emprunt

3) Poser I'équation qui permet de retrouver le taux de rendement actuariel brut 3
I'émission.
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oM Sorboaae | i Cours C. Em KT

Partie 3 : Question de cours

Quels impacts 3 la non intégration des éiéments de crédit-bail dans le bilan et le compte
de résultat ?
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INFORMATIONS FINANCIERES FT COMPTARLES
Zears fnanciees - Comptos consolces

5.5 Etats financiers

551 Etats financiers consolidés au 31 décembre 2016

1 COMPTE D€ RESULTAT

S & o) —_. Notas 2010 :mi
CHEFRE DPAFTAIAES =<4 1 2035 645 2 54U 124

Gole dne prouts o servoes wndin i S a2 (1882281 I e W00
mm o - 1083 397 o9 15

Fuam cormmercine o 00 Gtrbusian ’ a2 113 748 e

e o ot ol iInoloooment 32 b v 8 TR

Froes gt cass ul SIMNGHad 3z 1106 508 1154 087)

Austron changes of pradkalt Coer3tonnels 37 1386 38

M SULTAT OPETATIONML L COURANT - R 1 22T o8e :u:ni
M;«'.;(ﬁ;q' :v:nd;x ;c-:omm g 35‘-_ _gsm _90 41

NLSULTAT OPERATIONNEL == R 77 308
Broadiuts OF Igtomna of o' bguaalents 00 Sararen B 34 370e ny

Lout oo Fonoot el SegrCer bt J.4 (184158 14 881)

COUT DC L 'ENDETTEMENT FINANCIER NET (e 71y {11 200

Aoz rotus & chorges transiers i L. T 2a - —, oes 2020 I

AESULTAT AVANT IMPOT ) - 300 %0+ 04 €29

Charge Simpet 82267 6 30

RESULTAT NET DE L'ERSEMEBLE CONSOLIDR 217 444
oty maoatarms

ARSULTAT NET PART DU oRouss
Frsscitat /0t par action

fResuns net Sleo por actor

L8 Aot (rams 00 et RUGYate O St fravOes ot
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INFORMATIONS FINANCIENES FY COMPTADLES

Cats Wvancaers - Compten cansoided
| COMPTE DE RESULTAT GLOBAL
P N Notes 2014 €015
AASULTAYT NET DE La ARIODE 217 Asa 1A% 0TS
Autres alamants v resadtat glabial
Cloments non recyelnhien
Partea of g Actanol fon ongxaeneets Uu iptey an 539 A
Lriwt &1t 158 2 sl
Floments recyclables
AL ngroers dgponitibes & & vents =l
Portos ot gars ldeots “h e 00 P
T e ct'empiit 4008 Py
=har ou ks Sestalion Jmpot 1004
Dt IonCe 08 Convaney (48 00N 14 220
Couverture due fux de YESrom -
MOMAES COMPIMBENGS 41 SRR DL 4.8 (760 83%
Eree a'enpdi g pe
TOTAL DU RESULTAT GLODAL RECONNU KN CAPITAUX PROPRES (5o 124] 43 402

TOTAL DU RESULTAT GLOBAL POUR LA PRRIODE 18T 310
Hart e Ghoude 162 627 750 66
I 9 oot s <685 353

LEG NORDO vt JOAE SOVO ndgpiarmes chos SIS fooncuers cormRidis.
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e INFORMATIONS FINANCIERLS LT COMPTABLES
Ltats financiers - Compiea oonsoidés

+ BILAN CONSOLIDE

ACTIF

o -Mn oo .
ACTIFS NON COURANTS

fcans Tacaueton an
A 06 ITMIESUONS Neomorailes 42
LS EOrS Coponies 43
Acvin drponbies & 5 vento 4.4
Autres ook S 8.4
Priven A avercas 44
Ciants & duomg i ices L4
Aty ol GMNrsy 18
ACTIFS COURANTS

Stocks & en-omues an
Clonrg of muten crderovs a7
Ao HOES ANGOM Al
Pds b ances Y 4.4
Actly Q'wmpOts Qourants

T réacearg of Srpsuskents 0@ trésorerin 4.4

Notes 31 docembra 2018 31 GRcambre 2015

vz ng £202
296 363 00 500
P15874 08 840
187 240 22 166
4109 1736

12 591 10757
280 8
34580 12 648

42 124 271 721

5§56 026 497 83
3 6—56 1304
1462 IR0

22282 212

J1asan 682 220

TOTAL 1242 980

TOTAL DE L'ACTIF

3773 388

095 o anrere By DVIN) QT oy ety NNGNoVS carsclidas.
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INFORMATIONE FINANCIERES ET COMPTADLES
Etats tmanciers - COmMtes Sanedices

GAPITAUX PROPRES £ET PASSIF

PR — w— R Motes 37 decombre 2018 3 cecombre 2015
Capeat . o ¥ 30
Prires 2y 21007
Hesenen 156578 1 4822C
it . ) é} 1y 11 152)
CAMTAUX PROPRES fpat de Grouire) ' T 1577080 1475393
INTCRETS MINORITAIRTS o 3Cn 2 563

CAPITAUX PROPRES 1 687 349 1 801 956

PASSHS MON COURANTS
Proamone 410 16450 B255

Avriages Ou o oyl 41 BT 746 T
Massts 2 'mpdis diffivés 40 210030 2:58m
Paanits S RCIHoN fruncor' @™ SvEeneurs 4 us an 214 1186 1008
Larpnsns o deiog IaNoerue maareu's J Ut an £14 4 84583 458574
Autses oty 51929 62 0

TOTAL 1 016 184 810 930

PASSHFS COURANTS

Proveons 410 8202

18028

Avartaages du ersoel L 4 002 4089
Diesils O locaton Baascerrent infoneurs G uh an 414 o> 09
Emorunts nt Quites INgncares inkixidurs & U7 &N 414 S84 482 195 991
Atros oammi's fnancrs 415 5083 279
Foumsseurs et aules dotos 4.93 £83 635 D80 DU
Passits aimpés aoghion 3353 799
CONSONs Baneaites & OUWs areunts 1.14 8519 5610

832 118

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 3 135 008

L notes areaases font parti kiiQranto Cou Juats fnsnoss GO
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INFORMATIONS PINANCIERES E1 COMPTABLES
Frate $manciers - Compies conspidés

) TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES
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INFORMATIONS FINANCIERES £T COMPIARLES
£rats fmancers - Comptag Gancotines
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NOTE2 Compte de résultat
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4.4 Ventlation des actifs et passifs financiers
| o actife (e oes 5001 0WaLE Comme =t ©

INFORMATIONS FINANGIERES ET COMPTABLES
Frate. smanciar - Somones sonschidis
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Actil franciers dauontils & B wrte 823 185 007 11 240 202 100
Autros oo Sironcioes non cowanis 4105 4108 1 e
Erits ot suinces ron oourants e ¥ 12 81 10 787
CIaree 4t Atrns efnnce aon COUNTS 2828 e O 28 8
Cionts #f Sules SVaNCas Sourmes .- SO . . ssp02e 407 520
ALSS 3CIS ANDErS Dot - SR 2556 358 4854
Frifte of GWANGHS CouANTS 1 882 1662 12680
ACs mpdls corants Q@ ; 22232 ”R
:l’mn'u ol RS OF Meeorore 1 8_?_7.‘ mq:_a L W

Las DvESfE NENOSS Sniant cones bo charmp ¢ T TS 7 30re Sous arvogiatris aw soll amrd, & Texseton 908 musuments IEanoes

P, vEonsds &G Wsie wolewr i sond Sl on Note 4,15,

4.5  Autres actifs non courants (hors impdts differes)
LEs autes 0chils oo courimits Te s angots Gty ont Synitd comeme sl

o mdes 8oy o

Acots doponties A £ wie 0 000yt 50 periocin

Viriation do juste valeu pu rosuts gotal

Autdres Mouwrents

ACTIFS DESPONIBELES A LA YENTE EN FIN DR PERIODE

Lo ace fnanoers doponddos 3 la werls COMEanneTt
1085 250 st il (tanus por In socibed SONICO et scus
W D myen de 14,75 ewos P IS, Al 31 diomrdea 2016,
024 e ton wikrinte ) Courk OR St du 3t decemtre
2015, paur un maneant dn 153 4 milfons Jsurcs.

46  Stocks et en-cours
Lo morks of on-00urs 59 JS00TROMIN COMEe Ut

31 decombre 3018 31 Jecembre 2075

I s 120 7e0
11829 & T

e a 7k

191 220

Au 31 vgertye 20158, 0o tiyos Suson vilorsds s oours O
e A 01 décembee 2015 powr un montant de
19%,3 miions o eunos,

Cetle vavooon oo b vakeinaton s I'geeroico 2070, net de

redt ofies, o 0 onrogisinds 4y ool de ewiial glotal
DO Ul MOMRANE not o - 7 8 millors Cewros.

P triers o Gl 31 decembre 2010 31 Gacambre 208
Ma.;;:o‘;a wmqm;;m 1.07515 - 112 837
£N-COUS O EROCCRON. Deéns oF Sandcns 1518 2078
Produits rermesaran. fre of nsechunaooes 708 557 138427
VALEUR BRUTE 260 827 276 542
Provision pows OGOricsrion ot $I0cks {18 703 22|

| oo dat () Document g ritdemnce 204 123

L'AGP1 et ses partenaires vous proposent les annales des Gestionnaires - Edition 2019



smaeTEaw -
Provigions tu 1% ;S

Elats (e (wORA0NY 3 parimiiie

Cotatons

Fopezos ulicoed

FOoress non iy

Fochwoerants

Ecarts v comanman

PROVISIONS AU 31 DECHEMBRR

Lont part & o of w0 40

£ 2016 Inn rogminars uilodes CONCOTMENE prmopdTend uhd
plovison polr matuctuulion s Maoc. Les roprses 00N
Ulilaeat concama ricpaioment o dinouoment Ereoratie
o W (voups Cun lge commenal, Le blan du Grmae
MO oarte des Ofowaons A kong e powr 127 milons
Aeurnsau 3 oentee 20°0

INFORMATIONS FINANCIEAES ET COMPTADLES
Erans tnsnciors - Comptas corsoides

2018 ans
26281 32609
- 1285 =
_4pe +a8
15 963) © 33
s 786) (1 482
(1 84m)
@ a0
ad 6482 20 3291
6@ tace

Fominagormant M sige du CAoupa vor Now A0k dowes an
HOVEONS DOV aubes Chasdes an 2014, dona o tafdels
subaend

son endery o maced 31 dévemine 2018 nmwg»
H—a;vmpnum - . 4171 11 458
FIovmons DO rastsiirions 260 1488
Frowgong pow adred COar0es 1578 770
FYCWons S0ur Sutres ngapses 20453 12 587
PROVISIONS 2€ 682 26 28
414 Avmlagudu personnel sl prmoodenont oo reslatons COMplMentamn aus

Coviamenont s BB (T preouas Oos dvies iy das
Rerauels || @5t mplunto, ko Giouoe DOrscon A g rigimes e
sotrpble, d'rcerenits oo o do carsdre of U0 DVERingEs o
g e

(et dpmes poset dte o colisatons Bfmes o0 4
grestabons Sgnies. Pour kem igimes 3 coltatirs défines. R
charge il comotoblinde s Fowmson Ju 1o kgl hey
ooveations sont duss of, ¥ Teoupe 1'$2ant s anganh ) deld
g¢ cns eolsdiOng. DUCUNG [rovessr COMCIEMentEng pour
toratn nemt nicocsara, Powr ke regres & pRstibore
WInws, 05 oogaoaTents sont Avnlugs gekr L MENOCD oo
Unises oip Crixal Prjuldod.

2.11.1 Synthése des différents types
d'engagements anvers ke personnel
[régimes a cotisations défimies)

Dare conainas nocess oU Groupe, ko mby e bintfcant de

plors. A cobeatonn cifres. C8s MoTres acoOoAdent aum

1l axiste crpendant Ui oxaption 3ux £43t3-Unis. Fn effel, Hel
Broncts USA cotme 3 un fords teli-mnoioneyr QU ey nature
@3t un rixgend 4 srevanons anfiskee. Copendn(, e ushon o
U o ol s Fncapscrn de diarmines a8 YorwTn

Gmines o1 107 rotrpints bindficant duno rorig visglre pEvee
e o Ands. Ang., seon ks sicies 02 b noeme AS 13, el ben
o ce 1Agine SO0 O3 ralury ur réGiew & Crestatorn defni,
9 Somww comptntslsn unueTan! tes COUSALONG VOTOrS
foncis =nmme 9 4'agmzar o U rigme 3 OIESHoNG defred.
B2l Srancts LSA court 18 18208 Oe covoi Count ue parto de
|'ctagahon o cas g Sous-francemert du nds. Le mantant
e 00 FE0 N ot pEE OO A GO DT

Crwneprian Bel e Donvwrned! du iefltence 2078 2?7

L'AGP1 et ses partenaires vous proposent les annales des Gestionnaires - Edition 2019

19



INFOMMATIONE FINANCIERES FT COMPTADLES
Etats teanciors - Comptes congoliods

4.14 Endettament financier nat
Lancamomiyt Sunier net 9o ordento dy 12 1000 SuNvane

o1 mwlers ooy 31 décombie 2016 31 gecomnes 2018
Ervonnt colgetare N 5 _1sa8n © sosse
Frrorants aures 0as Stabissoments do 020t 452 9z excar
PEMSDInHn ans sErEs 12_73§ 1t 177
Clptiores de vende geg mnontaies 20 8 21233
Dapdes of cotionmesmencs 4] n
Emprunts et Osttes fnancigres a4 213 455 574
Defies sur lanton firancament : 1188 1004
TGTAL DES #1166 AL ONG TEFME o Rl 187 574
éﬁmwbthaﬂd! | Ry 10230 8878
Prrlcgauon 0es salonte 1827 3630
Bénts o trincrerie 248043 102 875
At YN & cones . 20488 3560
CoMpags oAt sl &8 g 54 310
Emprunts ot dettes Snancidres - 344 252 196 561
Dumtos sur locasion finarcement 501 9
TOTAL DES SDETTES A COURT TTRME 344 963 196 590
DC.'F!'; nnucumzj;aa—r:m s;n 862 G33 400
Coroours tarcatres st ntdrie couns SO0 fs 3 CEas 8616
Trégonenid 8t Scuivalort do IrEaomng —— a3y 52 2200
Mmﬂs QI:IWM e B 204 961) . 873 604)
Cornptes ourants ek (178 s

TOTAL DETTH NETTH ST 976 21 o8n)

Les prnapakes cpenanons oo fnanermend de V'eercco 2010 Loz comeses entrme rresdll comcament exsanfediement
st epioudos des BN 4102 sosit mde Unibel pour un mantant 00 64 2 milone Jewrod
s cptions 08 worte des (CIOMNANES Mimcesnites 4t K SO0 M A dosmtee 2010 conte SOZmllone Jewos W
o 4 3 8 0UreB & kg torme ont 64 41 thonmtine 2048 fvor Note RIL
comptablisses &0 corfrepariic Cds CHRIUX Prosres.

| SCHEANCIER DES DETTES FINANCIERES A LONG TERME AU 31 DECEMBRE 206

2028 ot
0 MmN T e Pl 009 2020 2an ] P Totad
Waugm.;i i lHWl— 130 0= 150871
Lengrums serés des dablosamors e odt i ans 17 50 a4 248 3530 50 s e
Dottes s Leahon foarooment ERY) "e 163 1186
PaSapanon ous sikwed &0 2o aoe A182 2™
Opiond di vixde 308 mmortsens 100 21388 21482

TOTAL DES DETTES A LONG TERME 201 744 180520 67 408 59 030 1BAJEN 84T OH

152 Frannagarss Do ew&mn‘w

L'AGP1 et ses partenaires vous proposent les annales des Gestionnaires - Edition 2019



Gestion Financiére | 2015-2016
EM Sarbonne : L3 Cours € Emonet

EXAMEN
GESTION FINANCIERE I
SUJET BLANC

Aucun document n'est autorisé.

Les calculatrices non programmables sont acceptées.
Nombre de pages du sujet : 14

6 mai 2016
Durée: 2h

Pacic 1: Exercice (4 points)
Partic 2 ; Analyse financiére du groupe Euro Disney (14 points)
Partic 3 ; Question de cours (2 points)

Bon courage!
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Gestion Financikére | 20152016

EM Sarbonne | L3 Cours C. Emonet
Partie 1: Exercice (Augmentation de capital du
groupe Euro Disney en 2015)

Publié le 15/01/2015 A 06h41 (Boursicr.com)

C'est parti pour Eurodisney. Le groupe a détaillé hier soir les modalités des augmentations de
capital destinées & assainir son bilan et & lui permettre de se développer. Le corur de I'opération
est une levée de fonds ouverte aux actionnaires actuels, qui bénéficient d'un droit préférentiel de
souscription, de 350,79 milions d'euros, couplée i deux autres augmentations de capital réservées
totalisant 492 ME. L'assemblée générale de la société a validé le principe de l'opération avant-hier
13 janvier.

u fea | : . -

L'opération ouverte au public se fera & 1 curo par action, avec la possibilité de souscrire 9
actions nouvelles pour 1 action existante. Elle aura lieu du 19 janvier au 6 févner inclus. La
maison-mére The Walt Disney Company, via le holding EDL, la garantit en vertu d'un accord
backstop. Le prix de souscription fait apparaitre une décote de 71% sur le cours du 3 octobre
(3,46 curos), et de 20% par rapport i la valeur théorique ex-droit & cette méme date. Depuis, le
titre a légérement varié (3,30 curos hier soir). La valeur théonique du DPS ressortait 4 2 euros en
date du 13 janvier. Les droits seront cotés sous I'ISIN FR0012444743.

Deux opérations réscrvées aux créancicrs

Postérieurement, deux augmentations de capital réservées de 246 ME chacune scront lancées.
Le prix de souscription en est fixé i 1,25 curo, par compensation des créances détenues par les
enntés Walt Disney. Conformément aux engagements prs en octobre et i la réglementanon
boursiére, les filiales de Disney déposeront une offre publique libellée 3 1,25 curo, qui permettra
aux actionnaires de bénéficier, s'ils le souhaitent, d'une porte de sorue. Un second volet, aprés la
fin de l'offre publique, prévoit que les filiales Disney offniront aux actionnaires la possibilieé de
racheter des utres nouvellement émis A 1,25 euro piéce.

: g . . :

Une forte dilunon, 4 moins de suivze toute lopération

La dilution de 'opération sera trés conséquente. Un actionnaire détenant 1% du capital qui ne
participerait pas i 'opération avec DPS se retrouverait avec 0,05% des parss. $'il y participe, il
serait 3 la téte de 0,5% du capital. Un actionnaire souhaitant éviter toute dilution devra participer
i l'sugmentation de capital avec DPS et exercer la totalité de ses droits & racheter des actions, lors
de la derniére étape de l'opération. Il ne s'agit ni plus ni moins que d'un report de la dette sur les
actionnaires, puisqu'il leur sera proposé in fine d'acquérnir des actions obtenues par les créanciers
en échange de leur dette.

Le calendrier indicatif de lopération estime que les actions issues des opérations de capital
scront émises le 20 févner, date & laquelle I'offre publique obligatoire 3 1,25 curo sera déposée.
Celle-ci devrait se tenir du 18 mars au 8 avril 2015, A pactir de la date de publication des résultats,
soit mi-avrl, la société dérerminera I'éligibilité des actionnaires 4 bénéficier de droits d'achar
d'actions. La période d'exercice de ces droits devrait counr de la seconde moiné davnl 4
seconde moitié de juin. Le prospectus détaillé est disponible via le site d'Eurodisney.

¥ cours de I'action Euro Disney le 13 janvier 2015 = 3,22€
¥ nombre exact d’actions nouvelles émises lors de I'augmentaton de capital avec DPS
= 350 788 410

Aprés lecture de Particle paru sur le site le boursier.com le 15 janvier 2015 et i Paide des 2
informations complémentaires précédemment citées, retrouvez le nombre d'actions
constituant le groupe Euro Disacy avant Faugmentation de capital de 2015,
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Gestion Financiére | 2015-2016
EM Sorbonne : L3 Cours C. Emanet

Partie 2 : Analyse financiére du groupe Euro Disney
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Gestion Financiére | 20152016
EM Sorbonne : L3 Cours C. Emone!

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

1) Données comptables :
L'uudumdddchSodé(émhluocmbnd‘nmmnéedom&«umimk!o
de l'année suivante. Pourl:sbaoimdecuéaaﬁmndmmoﬁd&.l'mm
d’memma'“mﬂwrmdmwmdch&cmonm
d'exempk.rﬂmdamlswruadadmkwupmbn 2015).

2) Données boursiéres :

Indice principal = CAC All Shares

Marché = Compartument B

Place de cotation = Euronext Pans (France)

Pas de distribution de dividendes

Principaux actionnaires = I)\VlltDisueyCompmy(l‘be)po\un,}d%.z)Km‘dm
5.KR-134 pour 10,00% et 3) Mocanmky&Colmmﬁomlpouz.Sl%.
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Gestion Financiére | 2015201
EM Sorbonne : L3 Cours C. Emonet

3) Données sectorielles :

Secteur ~ Paimares des : _ Depus

85755 - Senvicen 99 10isire v Volumes (Itres) v tet janv v

Services aux consommateurs [1 016.55 Pts -0 20\

Liteds Demier Vae/ljawv  Ouv. +hat ebas Vol
 OLGROUPE (o) 220 8378 221 220 219 21948
S D EURO DISNEY (o) 128 4855 128 12¢ 122 39
) D COMPAGNIE DES ALPES (o) 1470 SO04%  1AT0 1473 1466 2380
) MUSEE GREVIN O 93%a(e) L9 ND ND
= FINANCIER CROI INV (EX FC ISTRES) S 008(z) 000% - ND MO

& neso) 1488 NO  ND

") COMPAGNIE MONT BLANC

1) Calculer le montant des capitaux investis en 2014,

2) Calculer le montant des capitaux employés en 2014,

3) Calculer le résultat économique en 2014.

4) Que pensez-vous de la stratégic de croissance et de la politique d'investissement du
groupe en 2014 ? Vous pouvez illustrer vos commentaires A Paide de ratios
judicicusement choisis.

5) Quepcmmdchpolidquedeﬁmmcmdnmupeenﬂ“?Voupowa
illustrer vos commentaires 4 Paide de ratios judicicusement choisis.

6) Que pensez-vous de la rentabilité du groupe en 2014 ?

7) Conclute par une synthése (maximum 20 lignes) de Panalyse financiére du groupe
depuis 2013 jusqu'a aujourd™hui.

Partie 3 : Question de cours

Présenter et expliquer les différentes méthodes utilisées pour évaluer le tisque de défaillance
d'une entreprise ?

L'AGP1 et ses partenaires vous proposent les annales des Gestionnaires - Edition 2019

25



Gestion Financiére 1 2015-2016
EM Sorbonne : L3 Cours C. Emunet

Annexes

1) Bilan consolidé du groupe Euro Disney sur les 3 derniéres années.

2) Compmderéaubtcomolid‘dumemluSdanﬁzuméef.

3) leluuduﬁnxdeu&omiecomoidbdnmemks_&demmm

4) Les notes 6, 7, 8, 14, 15, 18, et 19 permettant de préciser des éléments des compres
consolidés. .

5) Le demier communiqué du groupe sur les résultats du 1 mmestre 2016,
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6. TRESORERIE DE LA SOCIETE AD HOC

La Trisorerie de la sockité ad hoc spond 4 Ia wésorerie et aux équival de résoretic qui AppPart ala
wuummquumwwn”pmnumah-wu
Mrl'mnlts.lnlﬂuu"m-n”*-im”l&nﬂuwal”md‘mu
30 septembre 2013,

7. STOCKS

ummumnmmwa,—ummmm
uwummo—m* enpte & une proviss pous déprécation pour socks
obsolétes ou A rotation lente, Cette provision s'élive respecth 4 34 millions &'curos. 3.5 millions d'eurce et

”Md’m-”-p-nhv”ﬂ.ﬂlcuﬂ&

8. mmmrrmnmrmcum

uaﬂumm*u—ua—-m—swmawousumw
crdemous

it

o o)

Crents o COmptan wnacrae

Tano wor la Vadwor Atde (TTVAY)
Asien

———

Clients, compten ratiachis o suires Créances

8.1, CLENTS ET COMPTES RATTACHES

awwuwumuwtrwumuwawu
“m%%bhm&&ud‘um“bmn”h%mu
de location de slics de conférence et d autres senvices

uwmumahmaummmusmwrwah
:mmsrmhmmnwumamw
Pies A1) CAS Par Caa

u»wmuummwnmmrmsumtu-
contre 1,1 million d'euros aux 30 septembre 2014 et 2013,

le Groupe » mis en place plasie proced pour lmi son exposition au risque de créda
Mnmﬁc”lthw*mmmwkﬂhdmmtupw.
uwbmumumm-pamwn«maaummu
mam«wm«.mumwmam.

8.2. TAxe sun LA VALEUR Asoutee (“TVA")

hWAummmlprﬁn‘ol haque étape du pr de producnon et calkculée
en fonction de I valeur ajoutée aux produit ou send 4 chacune de ces érapes.

Qmmmdmmtw*rmuﬁ.ahuhmb“kmu
mmnumuwmsmnx&umatucwu
7L ulﬂm"mmmmm““"mn!l"-f«-«w”mﬂn”uu
2013

* Eum Disney S.CA - Document do Réééeence 215
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14. AUTRES PASSIFS NON COURANTS, FOURNISSEURS ET AUTRES CREDITEURS

Le détail des postes Autres passifs non courants et Fourmisinsrs of sutves ovditewrs aux 30 septembre 2015, 2014 et 2013
est présenté Gdessou ©

Als X pegtamary

(i oy 7 eums) et 213
Ootgatons bbes au 360an & @ retrale O empIoyes “u oL
Autres Passds ron COWANY 145 8
Total sutres paseifs ~on cowamts 28
X Demes umssers of COMpnes ramachés “2 wrs
\ Detes socuies 1003
Demien 0rvery s s0C4the b “a "2
N Tanw sor ' Visesr Ande (TVA) “a wr
Atren passls COTRES 45 254
Fournissaurs ot suires créanass 06

14.1. OBUGATIONS LIEES AU DEPART A LA RETRAITE DES EMPLOYES
uwumu-umumuwouw,-umw.au

ummmbmumumu«-mnumummm
Exercices 2015, 2014 et 2018 ¢

_on o souees nove —omtac
Au 30 septembrs 2012
Colt oes servoes revius
701 da (a0 aiarn "
Ipact s [ 6N S st et

“as
L5
13
“°
Pravintons paydes o)
[ earty actuarivn M o4

“as

n

.

»

©s

LA

2

Au 30 saptemies 2013

CaxAt 0w sorcon remdus

"ot Oe [act e aaton "
Irgact s { £te O e rot

Prestancra payees
foarts actuares AR N
Au 30 soptembee 2004

Doasment Oe Ridrerce 20°h - Eoro Dsrey SCA -g)-
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NCOes @rrvnts 9. G000y Warviors Oormoks

Au 30 seprembiNZ015, les dettes fournissenn facturées o' élévent & 50,1 miilions d'euros contre JA.7 milbons & cuncs
de factures & rocedng. Au 30 septembre 2015, 83 % des denes fournisscurs facturées étaienpMues dany un délal de
30 jours et 17 % éu dues A plus de 3 jours.

14.3. DeTTES ENVERS LES NOCIETES LIEES

Les dettes courantes covers les so0WNés lides comprennent principalem des dettes celatives aux redevances
de licence ¢t 4 la rémunération du envers des fliales détenues & JI0 % par TWDC ot d'antres colits associés
A Nexploitation et xu développement du Sib\ Lex échéances de ces detgh sont inféricures 4 un an

Au cours de 'Exercice 2015, le rythune de palemige des redevangfs de licence et de la rémunération du Gérant est
devenu trimestriel, conformément aux accords d'origine, alo ‘il #rait annuel au cours des exercices précédents.
Cette modification se traduit par une baisse du montiyg def/dettes envers les sociétés Iiées au 30 seprembee 2015

par capport au 30 septembre 2014

Pour plus d'informations sur les transactions avee JA parties INen, voir la note 20. “Transactons avec les partes
lides™.

14.4. TAXE SUR LA VALEUR AJO A)

La TVA correspond 4 la tave sur laf soutde 4 payer 4 I'sdminisration fiscaldNancaise en len avec les ventes
de biens o1 services réalisdes paf Jes enttds du Groupe. Au 30 seprembre 201Ja TVA & payer s'élevade A
12.2 millions d'earos, contre rgh nt 16,4 millions d'curos et 15,7 millions d'curdiaux 30 septembre 2014 et
2015,

145. Aurrese

Aux 30 septesplfive 2015, 2014 et 2013, les Astres passifs courants et les Autver passifs non courants repNgenieit
resp 1 268 millions d'euros, 273 millions d'euros et 314 milions d'euros. Ces montans | 't
principaig t les dettes fiscales du Groupe ot les dépdos requs

15. PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

Ce paste comprend principalement des montants requs dos visitewrs anérienrement A leur visite, des loyers requs
davance sur les termaine donnés cn bail & construction A des ticrs partenaices immobilices, des monunis regus des
groupes & affaires pour les séminalres et congrés sur le Site et des redevances de partenasiats constatées en produin
linéairement sur la durée des conurats,

Les produits constatés d'avance au 30 septembre 2015 seront comptabilsds en produits des activitds ordinaires au
cours des Exerchoes sulvanty comime suit

) o T eoe) e
208 1284
07 "
200 0
20 -2}
2020 o
) 168
Towl ALLRY

N

4
Decurmert de fddironcs 2018 - Euro Deney 5.CA -.;ﬂ:—
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NI 88 Guix 60008 S arcion COrsolass

17.2. DEPENSES OE MARKETING ET VENTES
ww&wamWMMbm«hm“whww.b
wmﬂwdﬁmhmumwetmn!oMMMm&&m
et de distribution.

17.3. FRAIS GENERAUX ET ADMINISTRATIFS

Les Froit gimiraux o admimisvatifi comprennent principalement les salaires et mantages des employés des
ddpartements administatfs ot les cotits asociés & des projets informatiques.

18. CHARGES FINANCIERES NETTES
Mcwmmm&wpumtmdtmmanlnndm!olb.!ouutouz

o o S eeel
Proguts financiers
Prooats de placements Sranciers

Ass

Crarges firanceres
Cranges <imdrdts
CRarges 1601 A Fectuatsation Jes e Ga0ements Je netirade
Varstion 30 @ Usie vakes Je8 msiruments de couvelure

Ares

Charges fnanciéres nottes

Pour Exercice 2015, lex autres Charges financiones comprennent les colits du Plan de Recapitalisation qui ne sont pas
directement Bids aux Augmentations de Capital de la Société.

19. IMPOT
19.1.  MPOT COURANT
L'impdt, lorsqu'il sera dd par le Groupe, sera calculé en utllisant Je aux de Vimpdt en vigueur en Frunce pour 1

période correspondante, ainsi que les régles applicables pour Je calcul de Fimpde. Pour les Exercices 2015 et 2014,
ce taux et de 38.0 % comparé A 36,1 % pour I'Exercice 2013,

19.2. lwroT Derrene

Au 30 septembre 2015, limpdt diffésé comprend notamment les déficin fiscaux qui s'élivent 3 environ
2,4 milliards d'curos et peuvent étre reportés indéfiniment.

La reconnaimance par le Groupe d'un impdt différé actif pour pertes fiscales reportables, ne serait prise en compee
qu'aprés plusieurs années consécutives de bénéfices imposables. L'impdt différé acuf, net de wut impdt diffécé
passif, seralt calculé en unllisant les tax d'imposidon applicables au Groupe.

Limpdt différé actif net et théorique non comptabilisé a ¢ calculé en utilisant les taux d'lmposition applicables au

Groupe et «'éléve 2 0.9 milliard d’euros au 30 septembre 2015, comparé A 1.0 milliard d'curos au 30 seprembee 2014
et 0,9 milliard d'euros au 30 septembre 2013,

*- Euro Duiney S.CA. « Docurment da Fédérence 2015
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EURO DISNEY SCA

EURO DISNEY S.C.A.
Exercice 2016

Annonce du premier trimestre

. um-mum“srn-mm.hmﬂa&um-
balsse de 1 % & 338 millions d'euros

o Hausse des volumes sur la premidre moitié du trimestre ot augmentation de la dépense par visiteur dans les pares
i thémes et los hitels compensant particllement une baisse de la fréquentation des parcs & thémes suite & ces
événements

Concemant les résultats, Tom Wolber, Président d'Euro Disney S.AS., a déclaré

"Au cours du premier trimestre. notre chiffre d'affaires est en légére baixse par rapport & lan dernier. Nowus gvons constaré
une forte demande jusqu'awx évémements du |3 novembre & Paris, suite muxguels nows avons enregitré des anmulonons de
réservations sur la seconde moitié du trimestre. La destination a également été impactée par notre décision de fermer nas
md&hanﬁwwmnmbhwb“wuﬁhmamm
lowristigue, nous restons confiants dans motre stratégic & long terme et nows trouvons la résilience du marché francais
particuliérement encourageante.”

(Marne-la-Vallée, le 9 février 2016) Euro Disncy SCA. (Ia "Sociéed”), société mére dEwro Disney Associds SCA.
mauﬂmaw'ru-pumummumwawmw'm
titre du premier trimestre de l'exercice 2016, clos le 31 décembre 2015 (le "Premier Trimestre™) :

Trimeswe clos le 31 décembre Vanaton
(en millions d'euras. non asdité) 2015 2014 Mostamt %
Parcs & thémes 1576 1922 (9.5) “IH%n
Hadeels ot Disney Village® 1387 1343 14 10 %
Autes oS 33 LA §.2 %
Activités touristiques 3. 413 74 Q2.0%
_Activités de développement immobilier 37 > 33 nY
Chifive S'alfaires RLL) 3418 03 (L)%

Le chiffre d'affaires généré par les activités touristiques diminue de 2 % pour s'établir & 3339 millions d'ewros, contre
141,3 millions d'euros au titre du premicr trimestre de lexercice précédent.

Le chiffre d'affaires des parcs A thémes diminue de § % pour s'établir & 187,6 mullions d'curos, contre 197,2 millions 'euros
au titre du premier trimestre de l'exercice précédent, reflétant une baisse de § % de la fréquentation des parcs & thémes,
MWﬁNWGcJ%bh“pmmpm.um*h
fréquentation des parcs & thémes s'explique par une baisse du nombre de visiteurs frangais, hollandais et brimaniques,

i compensée par une augmentation du nombre de visiteurs espagnols. La hausse de la dépense moyenne par
visiteur traduit une sugmentation des dépenses lides aux entrées, 3 la restauration ot aux marchandises.

Le chiffre d'affaires des htels et du Disney Village® sugmente de 1% 4 135,7 millions d'euros, contre 1343 mullions
MwmmMMhmmmmuhZ%thmy—enm
«mwasxammamvmmwpmm&osma
taux doccupation des hdtels. La hausse de la dépense moyeane par chambre refléte une sugmentation des dépenses ¢n
restauration liée & une hausse des activités relatives aux événements spécisux, particllement compensée par une bassse du
prix moyen des chambres ct des dépenses cn marchandises. La baisse du taux doccupation des hotels vest traduite par
$ 000 nuitées de moins qu'su premier trimestre de l'exercice précédent, reflétant principalement une diminution du nombre
de visiteurs britanniques ot hollandais ainsi quunc baisse des activités de tounisme daffaires, partiellement compensées pas
une augmentation du nombre de visiteurs francais et espagnols passant Ia nuit dans les hotels du Groupe.

Le_chiffre d'affaires généré par les activités de développement immebilicr sugmente de 3.5 mullions deuros pour
sétablir 4 3,7 millions d'euros, contre 0,2 million deuros au titre du premier trimestre de l'exercice précédent Cette
Wrm-nmmamamampwammwm«
la nature des activités de développement immobilier du Groupe, le nombre et 'importance des transactions varient dune
période & I'nutre.

Au titre du Premier Trimestre, la performance du Groupe est impactée par unc hausse des charges par rapport su premies

trimestre de l'excrcice précédent, reflétant les colits liés 3 I'amélioration de I'expénence proposée aux visiteurs, F'milation des
mmmmml'maumumammawm,
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Gestion de production

L3 - Cours d"Eric Lombardot - 27 avril 2017

Durée de I'épreuve : 2 heures - Calewdatrice non sclemifique autorisée

Dissertation /4 points)

Les entreprises industriclles frangaises peuvent-elles concilier la prisc ¢n compte du
développement durable avec les impémtifs actucls du marché et de la competibwvite
internationale ? Votre analyse devra intégrer une réflexion sur les principales contraintes qui
pésent sur les systémes productify ot &tre illustrée par des exemples ¢t cas pratiques.

Vous tralieres ce sujel en faisant apparaitre de maniére claire dewx niveawx de titres que vous
souligneres (ex : I. TITRE et .. Sous-titre).

Etude de cas (6 points)

Votre entreprise commercialise deux produits, A et B. La demande annuellc (année de 360
jours) est égale @ 36 000 unités pour le produit A et 22 000 pour le produit B, Elle achéte ces
produits & son fournisseur au prix unitaire de 200€, ou de 180€ si le volume de la commande
est un multiple de 500 pour le produit A, ot au prix unitaire de 150€, ou de 130€ 5 le volume
de la commande est un multiple de S00 pour le produit B. Le colt de passation d'unc
commande est évalué & 120 €, qu'il s"agissc du produit A ou du produit B. Le taux de
posscssion annuel! de cos produits est approximativement ¢gal a 10% compte tenu des taux
d'intéréts actuels. Le délai de livraison pour ces produits est de § jours. Enfin, & cc jour, les
commuandes de ces deux produits sont gérées séparément.

Question 1 : explicitez les fonctions de colit total de gestion du stock de ces deux produits (on
prendra la quantité commandée ga ¢t gs comme variable) puis déterminez les valours des
deux quantités économiques de commuandes, notée qa* ot gy*. 2 poims

Question 2 : on réulité, la demande n'cst pas certaine, Aprés avoir cffectué quelques
statistiques, il semblerait qu'elle suive une lol normale de moyenane 36 000 avee un éeart-lype
de 1 000 pour le produit A ¢t dc moyenne 22 000 avec un écant-type de 800 pour le produit B.
Votre directeur exige un taux de service de 80 %. Déterminez le point de commande pour
chacun de ces deux produits. 2 pointx

Note : une table de la loi normale centrée réduite vous est fournie en annexe, au verso de cc
sujet.

Question 3 : une solution altermative consisterait & passer des commandes groupées, pour les
produits A et B. Le colt de passation passerait alors a 140€. Le fournisseur, que cene solution
arrangerait, vous propose dans ce cas un prix unitaire de 180€ pour A ct de 130€ pour B, quel
que soit le volume de commande. A 1'optimal, ¢t sans tenir compte de la variabilité de la
demande, combien de commandes groupées faudrait-il passer par an 7 Cette solution serait-
elle plus intéressante pour votre entreprise 7 2 points
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Table de la fonction de répartition de ia loi normale centrée réduite

) =pi(T<1t)

000 | 001 | 002 | oo | o0

PR AE IO MME ~OWraNARCR PR BaRTT~T
§ | 5533365853 3385333385 E38asEiREd
‘8 | Bio832a05% ASReSYAUSE SUBLRCPLEE
S| 953345533 3aR283843C FREEREAENL
T S AFN RSB F IS T FESTFHBVERE Gav —rarrown
3| B3RIRCICRI SEACHINRES BRRasEIRNR

COCOMME GV, FO ROV 0 e OF e 00 e e O W)
§ | B3336LIcEE SRAZEITIAC BILRMILRSE
§ | 53835R%ERT 323539588¢ CanEAieeg
AR R

9335555588 mmmmuManw qam&mmmmmm

OO O MmImE Vr (100w

G3a33EEERY SRARTRILES

R VA 8

EEBRREETEE

Sco ococo

SiRiGEEIRG IEEMTRIGS

000G OOUOdD CO0OCO0

DN AaVBNYINON ~OBONNIMmOY MBBUMN=O~EN

G

coocoo

R ate e . s

DRME MO0 T OW MMAGrVAMYT A

O - O .l-l“ - “ -
LELELEISIE R LELER LR
OWEMATVFD =0 MEAOMAN N ™

5935336003 33ARA%EEE

—,—— e

R E L LG

T

el Ll

5832588488

9433323533 ITNTNALA

ARdANA&and

(]

L'AGP1 et ses partenaires vous proposent les annales des Gestionnaires - Edition 2019

37



~ Gestion de production

L3 ~ Cours &'Eric Lombardot — 2 mai 2016

Durée de I'épreuve : 2 heures - Calculatrice non scientifique autorisée

Dissertation (/4 points)

Comment les entreprises frangaises peuvent-clies déployer des stratégies d’innovation en
gestion de production pour étre compétitives au plan intemational ?

Vous traiterez ce sujet sous la forme d'une dissertation rédigée et argumentée faisant
de maniére claire dewx niveaux de titres que vous soulignerez (ex : I. TITRE et
1.1. Sous-titre).

Etude de cas (6 points)

Vous venez de lancer une activité de fournisseur de restaurants prestigicux en produits de la
mer que vous préparez. Votre activité est potentiellement rentable, d'une part car une unité
vous colite 4,50 curos en achat plus préparation et que vous la revendez 11 euros (la livraison
est assurée ou payée par le client), d'autre part car les frais de stockage sont négligeables.
Néanmoins, les produits que vous préparez chaque matin des 260 jours ouvrables d'une année
doivent &tre vendus dans la journée pour ne pas perdre de leur fraicheur. La demande
journaliére suit une loi normale ; elle a pour moyenne 400 unités et pour écart-type 60 unités.

Question 1: A quel modéle de gestion des stocks est-il fait référence ? Définir puis
déterminer les paramétres de ce modéle.

Question 2 : Calculer le nombre d'unités optimal que vous devriez préparer chaque matin et
déduisez-en le niveau du stock de sécurité.

Question 3 : Vous décidez finalement de doubler le niveau du stock de sécurité. Quelles sont
les conséquences de cette stratégie ?

Question 4 : Quelle quantité faudrait-il préparer chaque matin pour assurer un taux de service
de 95% ? Dans ce cas, déterminer |'espérance du nombre de jours de rupture dans ["année.

Note - une table de la loi normale centrée réduite vous est fowrnie en annexe, au verso de ce
sujet.
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Table de la fonction de répartition de la loi normale centrée réduite
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Gestion de production

L3 — Cours d"Eric Lombardot et Pierre Médan — S mai 2015

Durée de |'épreuve : 2 hewres - Calculatrice non scientifique autorisée

Dissertation (/4 poinis)

Les grandes entreprises agroalimentaires frangaises pcuvcnt-cllcs concilier compétitivité
internationale et politique de développement durable ?

Vous traiterez ce sujel en faisant apparaitre de maniére claire deux niveaux de titres que vous
soulignerez (ex : |. TITRE et 1.]. Sous-tiire).

Etude de cas (6 points)

Votre entreprise commercialise un produit dont la demande annuelle (année de 360 jours) est
égale 4 21 000 unités. Elle achéte ce produit & son fournisseur au prix unitaire de 27€, ou de
25€ si le volume de la commande est un multiple de 500. Le colt de passation d'une
commande est évalué a 120 €. Le taux de possession annuel est approximativement égal & 8%.
Le délai de livraison pour ce produit est de 5 jours.

Question 1 : explicitez la fonction de coit total de gestion du stock de ce produit (on prendra
la quantité commandée q comme variable).

Question 2 : en utilisant votre réponse & la question précédente, déterminez la valeur de la

quantité économique de commande, notée q* ¢t déduisez-en le nombre optimal de commande
annuel noté n®. Cette gestion est-¢lle opérationnelle ? Quel est son colt annuel ?

En réalité, la demande de ce produit n'est pas certaine. Aprés avoir eflectué quelques
statistiques, il semblerait qu'elle suive une loi normale de moyenne 21 000 et d'écart-type
900.

Note ; une table de la loi normale centrée réduite vous est fournie en annexe, au verso de ce
sujet.

Question 3: votre directeur exige un taux de service de 90%. Déterminez le point de
commande, Quel est le niveau du stock de sécurité et quel est son colit annuel 7

Question 4 : quelles seraient les conséquences d'un doublement du stock de sécurité ?
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Table de la fonction de répartition de la loi normale centrée réduite
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UNIVERSITE PARIS 1 PANTHEON-SORBONNE
UFR de GESTION - Examen de TQG
LICENCE 3ime année
AVRIL 2017, Durce © 1h30

Epreuve sans document Caleulatrice de burean sutorisée.
Justifiez tous les résultats. Le baréme est donné a Utre indicataf,

T Arithmétique (1.5 poims)
Déterminez la dernire dicimale (la plus & droite) du nombre valant ¥ 7

II  Programmmation linéaire (95 points)

Un Lhordoger dispose d'un moks pour produire nn stock d™horloges desting &
une vente exceptionnelle kors d'yme foire. On suppose que tontes les horloges pro-
duites seront vemdues. L'horloger peut fabriguer trais types dhorloges en bois |
wne horloge premier prix My, une borloge classique M et une horloge luxe 5.
Pour chaque type d'horloge, il utilise nn senl et méme méeanisme d'horloge. Pour
assembler Phorloge premier prix il a de plus besoin d'une unité de bois et de 2h de
travail. Pour assembler 'borloge classique i1 a de plus besaln d'une unité de bois
ot de 3h de travail Enfin pour assembler 'horloge luxe, il a de plus besoin de deux
amités de hos et de 4h de travail. L'horloger dispose de 600 mécanismes d horloge,
de 400 unités de bois et compte tenu du nombre de ses employes de 900heures de
travail, Les marges sur les produits sont de 60 pour 'horloge premier prix, 90 pour
"horloge classique et de 150 pour 'horlage luse en euros

a) Formalisez le probleme de mmamisstion de la marge totale.

b) Résolvez le probléme (om rappellera rapidement le choix des variables en-
trantes ot sorfantes)

) En déduire s production optimale ef bx maree maximale, détaillez el snaly-
sez la solution ainsi trouvée. Discutez 'unicité de la solution.

d) Ecrivez le dual du probléme de maximisation

¢} Diterminez la solution du probleme dual du probléme initial en utilisant les
relations de dualité. Virifiez vos résultats de deux fagous différontes.
Les questions suivantes sont indépendantes et partent du poist de départ du
tableau optinal trouve o (b).

[} Si lune des horlopges n'est pas produite détermines Paugmentation minimale
de marge suffisante a garantic la production de cette horloge Quelle serast,
dans e cas, o nouvelle production optimale 7

g) L'horloger pent embaucher un salarié intérimaire supplémentaire qui fonr-
nirait 150kcures de travaal pour un colul pour 'votreprise de 1750 euros

D¥Merminez s: ouwl ou non harloger va embancher | iutérimaire, si oul déterminez

akas la nouvelle production optimade ot Ly nouvelle msarge totale nette,
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h} On vous propose un stock de 100 unités de bois an prix de 1500 eurcs, étes
vous achicteur 7 si oui que deviennent [a production optimale et la marge
totale nette?

III Probléme de transport (s points)

On dispose aux points d'offre A, B, C ot D des quastites respectives 50, 80, 50
et 40 unités. On doit satisfaire mex points de demande I, [1 et 1] les quantités de
30, 60 et 50 unités respectivement. Les colits unitaires de transport sont donnés
par le tableau suivam -

TIm]m
AlB|8 |4
Bl|2|6 ]S
Ci5]131]4
Djs|4a ]2

) Vérifiez que le probleme est bien pose afin de pouvoir utiliser les méthodes
standards de résolution.

b} Utilisez la méthode du regret masmum pour obtenir une solution initiale
(en cas d'égalité on cholsira tomjours d'abord b ligne de phis potit indice
puis la colonne de plus petit mdice). Donnex le eofit de cette soluton.

¢) Vérifiez en justifiant qu'il <'agit bien d'une solution de base.

d) Eun utilison Ia décomposition des coitts selon les marges, déterminez I as
ntion optimale du probleme & partir de la solution de regret maximum
prevedente. Donnez le conit total de cette solution.

¢) Cette solution est-elle unique?

TV  Théoric des jeux (4 points)

I\n
A
On se propose d'étudier le jeu suivam .| B
o 3
D 2
8) Détenmuacx Jes stratigios prudentes des joueurs. Constituent-elles un équilibee
de Nash du jeu? (Justifiez)
b) Deéterminez l'équilibre de Nash en stratégie mixte de ce jen. Vérifiez qu'il
s'agit bien J'un équibbre de Nash. Donnez la valeur de ce jeu ainsi que Jes
palements des deny jonenrs,

- oo

FARAEENIE
RIS n
Weeles = Al
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UNIVERSITE PARIS 1| PANTHEON-SORBONNE
UFR de GESTION - Examen de TQG
LICENCE 3éme année
MATI 2016, Durée : 1h30

Epreuve sans document. Calculatrice de bureau autorisée.
Justifiez tous les résultats. Le bardme est douné i titre indicatif.

I Logique (1,5 point)

Les phrases suivantes peuvent étre soit vraies soit fausses. Trouvez un systéme
logique cohérent en indiquant quelles sont les phrases vraies et quelles sont les phrases
fausses (Justifiez votre démarche logique).

1. Il n'y a aucune phrase juste.

2. 11 y a exactement une phrase fausse.
3. Il y a au moins deux phrases justes.
4. Il y a au plus trois phrases fausses.
5. Toutes les phrases sont fausses.

II Programmation linéaire (10 points)

Une entreprise de produits de beauté fabrique des crémes en mélangeant différentes
matidres premidres. Elle utilise principalement trois composants primaires P1, P2, P3
qui sont sous forme de bloc i diluer dans une solution (gratuite). La fabrication d'un
litre de la créme de jour C1 nécessite la dilution de 1 blocs de P1, de 2 blocs de P2
et de 4 blocs de P3. La fabrication d'un litre de la seconde créme de jour C2 nécessite
la dilution de 1 bloc de P1, 1 bloc de P2 et 3 blocs de P3. Enfin la fabrication d'un
litre de la créme de nuit C3 nécessite 2 bloc de P1, 1 blocs de P2 et 2 blocs de P3. Les
marges sur les crémes sont respectivement de 200, 100 et 300 € par litre de créme C1,
C2et C3.

Afin de produire les différentes crémes, l'entrepreneur dispose d'un stock de 300
blocs de P1, de 400 blocs de P2 et de 600 blocs de P3.

1. Formalisez le probléme de maximisation de la marge totale.

2. Résolvez le probléme (on rappellera rapidement le choix des variables entrantes
et sortantes).

3. En déduire la production optimale et la marge maximale, détaillez et analysez
la solution ainsi trouvée. Discutez 'unicité de la solution.

4. Ecrivez le dual du probléme de maximisation.

5. Déterminez la solution du probléme dual du probléme initial. Vérifiez vos résultats
de deux fagons différentes.

Les questions suivantes sont indépendantes et partent du point de départ du
tableau optimal trouvé en (2).
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6. Si I'une des crémes n'est pas produite déterminez 'augmentation minimale de
marge suffisante & garantir la production de cette créme. Quelle serait, dans ce
cas, la nouvelle production optimale ?

7. On vous propose un stock de 100 P3 au prix de 5000 euros, étes vous acheteur ?
si oni que deviennent la production optimale et la marge totale ?

8. On vous propose un stock de 360 P1 au prix de 30000 euros, étes vous acheteur ?
si oui que deviennent la production optimale et la marge totale ?

III Ordonnancement (4,5 points)

Un projet de développement d'une application pour smartphone se décompose en 7
taches essentielles A,B,C.D.EF,G de durées respectives 4,5,3,2,2.3.4 en semaines. Les
tlehuA.Betheummmmdésledébm.Latkhebmpeutoommenm
qu'aprés les tiches A, B et C. La tiche E ne peut commencer qu'aprés la tiche A.
La tache F ne peut commencer qu'aprés les tiches C et D, Enfin la tiche G ne peut
commencer qu'aprés les tiches E et F,

1. Clmbdmmmwnwpmmhympm&kﬁm
(M.P.M.) correspondant, donner I'ordonnancement au plus tét et au plus tard.
Donnez les tiches critiques ainsi que la durée minimale du projet.

2. Calculer les marges totales et libres de toutes les tiches.

Les questions suivantes sont indépendantes et parte du point de départ obtenu
4 la question 1.

3. Chaque tiche nécessite un informaticien pour son accomplissement. Tracer le
Gantt au plus tard ainsi que la courbe des besoins en informaticiens. Déterminer
le nombre d’informaticiens nécessaires pour réaliser 'ordonnancement au plus
tard du projet.

4. On suppose que A dure 2 semaine de plus que prévu. Quel est I'impact sur la
durée minimale du projet et sur 'agenda de I'ordonnancement au plus tét ?

5. On suppose que C dure 2 semaines de plus que prévu. Quel est I'impact sur la
durée minimale du projet et sur 'agenda de 1'ordonnancement au plus tot ?

IV Théorie des jeux (4 points)

I\lI[a]b]c]d
A 411(3]|2
On se propose d’étudier le jeu suivant : | B 4]6|2]3|
C 6/3(4]5
D 5(1(3[7

a) Déterminez les stratégies prudentes des joueurs, Constituent-elles un équilibre
de Nash du jen ? (Justifiez)

b) Déterminez I'équilibre de Nash en stratégie mixte de ce jeu. Donnez la valeur
de ce jeu ainsi que les paiements des deux joueurs,
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UNIVERSITE PARIS 1 PANTHEON-SORBONNE
UFR de GESTION - Examen de TQG
LICENCE 3éme année
MALI 2015, Durée : 1h30

Epreuve sans document. Calculatrice de bureau autorisée.
Justifiez tous les résultats. Le baréme est donné & titre indicatif.

I Programmation linéaire (11 points)

Un artisan renommé fabrique des bijoux & partir de trois composants : des
pierres fines, de l'or, et des motifs en alliage. Le premier bijou une chaine de
cheville est composée de 3 pierres, 2 grammes d'or, et 1 motif en alliage. Le second
bijou un collier est composé de 1 pierre, 4 grammes d'or et 1 motif. Enfin le dernier
bijou un bracelet est composé de 1 pierre, 2 grammes d'or et 3 motifs. Le travail de
I'artisan étant difficile, il estime que I'utilisation d'une pierre fine cofite 5€, d'un
gramme d'or coute 10€, et d'un motif cotte 10€. Les prix de vente des différents
bijoux sont de 145€ pour la chaine de cheville, de 255€ pour le collier, et enfin
de 205€ pour le bracelet. L'artisan dispose d'un stock dédié A sa production de
bijoux de 300 pierres fines, 600 grammes d'or et enfin 360 motifs en alliage.

1. Formalisez le probléme de maximisation de la marge totale.

2. Résolvez le probléme (on rappellera rapidement le choix des variables en-
trantes et sortantes).

3. En déduire la production optimale et la marge maximale, détaillez et ana-
lysez la solution ainsi trouvée. Discutez ['unicité de la solution.

4. Vos diverses charges et 1'achat de votre stock vous ont coiité 30.000€, faites
un bilan de I'exercice (un bilan au sens littéral pas comptable).

5. Ecrivez le dual du probleme de maximisation initial (de la question 2).

6. Déterminez la solution du probléme dual du probleme initial. Vérifiez vos

résultats de deux fagons différentes.
Les questions suivantes sont indépendantes et partent du point de départ
du tableau optimal trouvé en (2). Les propositions d’augmentation de vos
stocks ne sont pas destinées a la revente mais uniquement comme input
possible de votre production.

7. Sil'un des bijoux n'est pas produit déterminez I'augmentation minimale de
prix suffisante & garantir la production de ce bijou. Quelle serait, dans ce
cas, la nouvelle production optimale ?

8. On vous propose un stock de 10 motifs en alliage au prix de 300 euros, étes
vous acheteur 7 si oui que devient la production optimale et quelle est votre
nouvelle marge totale?

L'AGP1 et ses partenaires vous proposent les annales des Gestionnaires - Edition 2019
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9. On vous propose un stock de 600 grammes d’or au prix de 20.000 euros,
étes vous acheteur ? si oui que cevient la production optimale et quelle est
votre nouvelle marge totale?

II Probleme de transport (4,5 points)

On dispose aux peints d'offre A B,C des quantitss respectives 80,100.100 unités,
On doit satisfaire aux points de demande LILITLIV les quantités de 50,30,90,70
tnités respectivement. Les colts unitaires de transport sont donnée par le tablean
suivant ¢

! IBEIREI AP
Al4]|b |8 [4 |%@
B|§|2 |3 |1 JAw
Cl4|2 |3 |6 [a»

2 I° 95 20 s lfe

1. Viérifiez que le probloms est bien posé afin dz;&pouvoir utiliser lae méthodes
standards de résolution,

2. Utilisez la méthode du regret maximum pour obienir une solution initiale
(en cas d'égalité on choisira toujours d'sbard la ligne de plus petit indice
puis la colonne de plus petit indice). Donnez le cofit de ceite solution.

3. Véifiez en jus.ifimnt qu'il s’agit bien d'une solution de base.

4. En utilisant la déccmposition des couts selon les marges, déterminez la
solution optimale du probleme a partir de la solution de regret maximum
précédente. Donnez le coat total de cette sclution.

5. Cette solution est-elle unique? sinon déterminez une autre solution de base
optimale.

II1 Théorie des jeux (4,5 points)

I\Il|]a |b|ec |d]e
A |46 ]-2(8]5
On se propose d'étudier le jeu suivan: : | B 410, {6 |2iY,
€ [ 14463
D (23 d]s:

a) Déterminez les stratégics prudentes des jouewrs.
Constituent-clles un équilibre de Nash du jeu 7 (Justifiez)

b) Dévenninez tous les équilibres de Nash de ce jeu ainsi cue leurs pajements,

¢) On suppose que la stratégie B n'est plus possible pour le joueur I. Déterminez
le ou les équilibres d= Nash de o2 jeu ainsi que leurs paiements.
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]

A EMS

UNIVERSITE PARIS 1 ECOLE DE MANAGEMENT DE
PANTHEON SORBO LA LR~
L3 — GESTION & FINANCE
2016-2017
Date : 03.05.2017 Durée : 2 heures

| CONTROLE DE GESTION |

Bien lire le sujet avant de commencer a travailler.

Le sujet se compose de porties indépendontes.

Les calculotrices sont autorisées (souf programmables).

Si nécessaire, vous pouvez formuler des hypothéses qui vous permettront de progresser
dans la résolution des cas.

QUESTIONS DE COURS : (3 POINTS)

Traiter, de moniére synthétique, les questions suivantes :

1- La méthode ABC : mise en ceuvre, intérét et limites,
2- Les indicateurs de gestion : définition &t mode de calcul.

F.HEMICI
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ETUDE DE CAS 1- (11 POINTS)

Le bilan de Fentreprise Y se présente ainsi au 31/12/N (K€):

ACTIF Montants | PASSIF - Montants
‘mmobilisations corporefles 2330 | Gapital — 2128
Iimmobilisations financibres 30 | Résuktat . | 155
Stocks Rf 1 B64 | Provisions pour risques et charges 148
Créances Cients ./ 252 | Emprunts et deftes (1) 758
| Disponibilités [V 133 | Associés comptes courants e 360
‘ e il Dettes fournisseurs  \ " - 810

TVA a décaisser (€ jons cautionndes) 216

Autres detres e il 12
| Total Act 4609  Total Passif 4609

(1) dont concours Bancaires courants - 261 000 € et 298 000 € 3 plus d'un an.

Pour le 1™ semestre N+1, les prévisions suivantes vous ont été communiquées -

1-Ventes Hors taxes (en milliers d"euros) : . B
Janvier Fevrier Mars Avril Mai Juin }
S00 500 800 900 1000 500

Les clients réglent ainsi 70% dans le mois : 20% 3 30 jours ; et 10% 3 60 jours.

2-Achats Hors taxes (en milliers d'euros) :

Janvier Fevrier Mars Avril Mal juin
200 300 500 400 500 200
Les reglements s’effectuent ainsi @ 5% dans le mois ; 5% 3 30 jours ; 10% 3 60 jours ;
et 80% a 90 jours.
WM«W(«@M_"W):
Janvier | Féwrier Mars Avril Mai Juin \//
120 : 13¢ 140 wo__ | 350 | 160

Le personnel est payé avant la fin de chaque mois.

4-Charges sociales - elles sont estimées 3 50% du montant des salaires. Elles sont payées ie mois \/
sutvant.

5. Autres charges d'expioitation :
Compte tenu des amortissements d'un montant de 5 (en milliers d’euros) par mais, les autres
charges d'expioitation se répartissent ainsi (en milliers d’euros)

Janwier Révrier Mars Al Mai e X
0 50 50 60 70 70
6-TVA:
Le taux de TVA est da 20% sur les ventas, les achats et autres charges d'exploitation. /
Le réglement de la TVA se fait par obligations cautionnées a 3 mois (voir plus bas point 5-d)

Rappel : L 'obligation cautionnée est ung reconnaissance de deffe. souscrile par une entrapnse
au profit du Trésor Fublic, of garantie par une caution bancaire, dans la but de difiérer Je
paiement de la WAwd.mW&mm). Le déial accondé par
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7- Marge sur codt d'achat : elle représente 50% des ventes HT.

8- Résultat - Il ne sera pas distribue.

S- Autres éléments *

£

7

Autras dettcs divarses  Elle sont payables par moitié en janvier et féwrier. \/ .
Mu:mmmrm#mwmem.m,m.\,/
Fournisseurs - le palement se fera par Gers an janvier, février, mars. \/

TVA i décaisser - i $'agitdu solde » obl'wua\cauﬁwées-dmlew«uwéwwwm
janvier, féurier, mars , avril. \/

: de certans litiges
Mmmmamam.mwtaécmmrmurm :
ot #n prévision d# grosses réparations. loﬂnsomobbd’swluwemésn-
aprés on milliers <" euros (charges) - . Pk
tanvier : Néant : Féwner s 10 et mars : 48 —» U n'\‘/ :
L&$ provisions cormespondantas seront reprises en comptabilité.

mmu)wmdwxmhmmman(mmll!eud'emosl.
run au 30 juin et F'autre au 31 décembre de chaque année. \

LU'emprunt @ moins d'un an sora remboursé dans un délaide 3 m.nhsoleqnlmd’m)
jamr.so(enmilasd'ewos)m(w.etIDS(mmed'cumlmmm v~

Le découvert bancaire (concours bancaire courant) serd résorbé en totalité dés que possibie.

ETUDE DE CAS 2 : PAGE SUIVANTE
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ETUDE DE CAS 2: (6 Points)

La société Gamma 2 mis en place depuis une vingraine d’années un contrdle des colts fondé sur R
méthode des standards.

Vous étes chargé de mettre en évidence les écarts constatés dans Fun des ateliers pour le mois
d'avril N

L'ateller a été perturbé par une gréve de 3 jours entrainant une sous-activité de 10 % pour 13

La fiche de codt de production pour une piéce est la suivante :

| Eléments de codts . |coinig |
[Matiérepremiere | 1kgdl0€ | 1000
MOD o 04hs205¢ 3,20
| Charges indirectes - fixes 15,00
Charges indirectes - variables - o 5,00
Codt de production d'une pléce _ 33 20

Cette fiche a été établie sur 13 bass d’une activité normale de 2000 heures de MOD. L'unité d'ocuvre
de I'atelier o5t Pheure de MOD (main d’aeuvre directe)

A la fin de la période, la comptabilité de gestion vous fournit les information suivantes pour le mois
consigéré :

Colit réel de I'Unité d’'ceuvre s 57,22
Production réelle ... ererienrnnee @ 600 unités
Taux horaire de R MOD .. iviiiinn it 2250¢€
Mouvement des stocks :

Stock initial ... ... 1000 kg 39,98 €l kg

-Entrées (le 10 avril) ... 3000 kg & 10,5€ le kg

- Entrées (e 20 avril). ... 2000 kg a 11 Cle kg

= S2OCK FINBI 1orvesimommemmmsonsasisns 1350 kg.

La méthode d’évaluation des sorties de stocks st la méthode du CMUP.
Tl (-] :

1- Présentez dgns un tobleau, les écarts globaux : Matiére premiére, Main-d'ceuvre, et
charges Indirectes de I'atelier.

2- Anclysez les différents écarts constotés.

L'AGP1 et ses partenaires vous proposent les annales des Gestionnaires - Edition 2019
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A Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne

P

UNIVERSITE PARIS 1 Ecole de Management de la Sorbonne — UFR 06
PANTHEON SORBONNE L3 - Finance & L3 Gestion 2015-2016
Date : 04.05.2016 Durée : 2 heures
CONTROLE DE GESTION |

Bien lire le sujet le sujet avant de commencer 3 travailler.
Les documents ne sont pas autorisés,

Calculatrice autorisée (sauf programmable).

QUESTIONS DE COURS ( 3 points)

Traiter — de maniére synthétique- les 3 thémes suivonts :

1- Ecarts sur charges indirectes.
2- TRI : calcul et signification

3- Critére de Savage
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ETUDE DE CAS 1: (7 POINTS)

La SARL M est spédalisée dans la fabrication et la vente de batteries de cuisine en cuivre. Ses
principaux clients sont des restaurants. Le prix de vente des batteries est actuellement de 265 € et
laisse une marge sur co(t variable a I’ entreprise de 60 %.

Pour des gquantités vendues durant I'exercice N de 3 975 batteries, le résultat sest élevé a 116 025
€.

TRAVAIL A FAIRE :
1. Reconstituer le compte de résultat différentiel pour I’ année N.

2. Présenter deux solutions graphiques de votre choix permettant de déterminer le seuil de
rentabilité, Vérifier par le calcul.

3. Sachant que les ventes sont réalisées sur 12 mois & raison de 40 % sur les 6 premiers mois
de 'année, déterminer la date d’atteinte du chiffre d’affaires critique.

4. Etablir une fonction de résultat par rapport aux quantités vendues et déterminer les
différentes limites du seuil de rentabilité, a savoir :

Le prix de vente unitaire minimal.

Le codt variable unitaire maximal.

Le montant maximum des charges fixes.

Le volume minimal des ventes.

R0 &0

Les cours du cuivre étant en augmentation réguliére ces derniers molis, la société M prévoit un
accroissement, pour I'exercice N+1, de ses colts proportionnels de 10 %. Ses charges fixes
devraient augmenter de 63 000 € et le prix de vente ne subira une hausse que de 6%.
5. Quelle est la valeur ainsi que les quantités correspondantes du nouveau seuil de
rentabilité ?
6. Quel chiffre d’affaires doit réaliser V'entreprise pour obtenir le méme résultat qu’en N ?
7. Uentreprise prévoit des ventes mensuelles moyennes de 350 batteries en N+1. Déterminer

le résultat. Qu’en concluez-vous ?

L’AGP1 et ses partenaires vous proposent les annales des Gestionnaires - Edition 2019
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ETUDE DE CAS 2 : (10 POINTS)

La société D fabrique une catégorie unique de produits. Son activité est soumise 3 des variations
saisonniéres. Pour I'exercice n + 1, les prévisions se présentent comme indiqué ci-dessous.

1) Ventes de 1800 produits au prix unitaire de 9 000 € HT avec les coefficients saisonniers mensueis

suivants :
Janvier:1,2 Février: 0,9 Mars: 0,9 Avril : 1,2 Mai: 1.3 Juin:1,1 Juillet: 0,6
Ao0t:0,5 Septembre : 0.8 Octobre : 0,9 Novembre:1,2 Décembre: 1 4

Le taux de TVA est le taux normal.

Les clients réglent en moyenne 20 % de leurs achats au comptant, 30 % & 30 jours et 50 % & 60 jours. La
société D a la possibilité de négocier des effets de commerce qu'elle tire sur ces ventes 3 crédit, -

2) Achats de matiéres premiéres : 12 000 kg & 60 € HT le kg, tous les trois mois. Le premier achat ayant
lieu en janvier.
Le taux de TVA est de 20 %. Les fournisseurs sont payés en moyenne 50 % au comptant et 50% a un
mois.

3) Production : 200 produits par mois, sauf en ao(t ol I'atelier est fermé.
4) Frais de fobrication :

a. variables : proportionnels 3 la production. 1400 € HT par produit. lls sont réglés le mois
méme de leur apparition,
La moitié de ces charges supporte un taux de TVA de 20 %.
b. fixes: montant annuel: 3600000 €. lls comprennent 600000 € d’amortissements et
supportent un taux de TVA de 20%. lls se répartissent uniformément sur les douze mois de
I'année et sont réglés le mois méme.
5) Frois administrotifs : lls s'élévent annuellement 3 2 400 000 € et peuvent étre considérés comme
fixes. lis sont réglés le mois méme. lls comprennent 360 000 € d"amortissements, Ces frais ne sont
pas soumis a la TVA.

6) Frals de distribution : Les représentants sont rémunérés A la commission. lls percoivent leur di le
mois sulvant celui des ventes correspondantes, soit 10% du chiffre d'affaires.

7) Emprunt: La société D doit rembourser en mars un emprunt pour un montant de 500 000 €. Les
intéréts sont compris dans les frais administratifs.

8) Investissement : Un matériel de production doit &tre acheté en mars, sa valeur est de 800 000 € HT
(TVA au taux normal). Il est envisagé de le payer 50 % en juin et 50 % en janvier de I'année suivante.
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9) Impét sur les Sociétés :

1% acompte: 44000 € ; 2* acompte: 19542 € : 3 acompte: 45094 €; 4" acompte: 36075 €;
Liquidation : 17 895 €. Uexercice est clos le 31/12.

10) Situation ou bilon d’ouverture :
Clients : 560 000 €. lis régleront en janvier.
Effets 3 recevoir : 400 000 €. Ils seront encaissés en février.
Fournisseurs : 40 000 €. Iis seront régiés en janvier.
TVA 2 payer : 250 000 €.
Trésorerie nette : 200 000€,

Il ne restait au bilan aucun frais de distribution 3 payer en Janvier.

TRAVAIL A FAIRE :

1- Etablir les différents budgets (ceux que vous jugerez utiles)

2- Etablir les budgets de trésorerie (recettes, dépenses et général) sans ajustement.

3- EwleW*Mmrmetmrmmmwmmm::

a. L'entreprise escomptera en priorité les effets de commerce détenus en portefeuille et
négligera les frais financiers résultant de cet escompte.

b. Sile budget est déséquilibré, elle aura recours au découvert bancaire, Conclure .
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