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Pumpkin

Remboursez décomplexé.

® App Store

Plus de monnaie pour un café ? Rembourse facilement tes amis avec

Pumpkin !
N’oublie pas de mettre le code « AGP1 » avant ta premiére
utilisation.
mD 0, AVANTAGES
\(D1 U0 AMESGITES  80€ memazisssion
Mlws Lok I e
VOS FRAIS BANCAIRES A 16 / AN
OFFRE PRIVILEGE renoant 2 ANS
- verorsons ensemere 10

DE
L'ESPRIT SOCIETE
EQUIPE GENERALE

L’AGP1 organisera des ouvertures de comptes collectives ou de
nombreux conseillers Société Générale se rendront disponibles pour
nous.

En revanche, si tu ne peux pas attendre, tu peux contacter dés
maintenant Mme LUU pour planifier un rendez vous :

Mme LUU - 01 40 51 96 70 ; Pour bénéficier de I’offre n’oublie pas
de mentionner que tu viens de la part de ’'AGP1
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\AUACg Partenaire Nuage Café

&0

@ Le meilleur Café Co-Working de Paris, avec
boissons et encas a volonté, ’AGP1 te propose de

découvrir ce lieu ou tu pourras travailler tranquillement

contrairement aux bibliothéques surchargées.

L’AGP1 a négocié pour toi :

Une réduction de 15% sur les forfaits Heure et Jour.

PREPA
GESTION
SORBONNE

Vous avez du mal a suivre les cours ?

Notre partenaire Prépa Gestion Sorbonne est la pour vous aider !

Profitez d’'un remboursement de 30euros sur leur formule
semestrielle.

Contact : 01 84 17 60 55
http://www.prepagestionsorbonne.fr
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ILS ONT 9
OSE. v
ET VOUS ? 7~

APt

accompagne Victor
dans le developpement

de son projet. Vous aussi
tentez l'aventure sur
wweeddoo.com

Bienvenue sur le wweeddoo de I'Association des étudiants en Gestion de Paris 1
1% PLATEFORME DE PROJETS POUR LES JEUNES

EN VOITURE SIMONE !

Réductions sur les packs et heures de conduite !

Contactez-nous pour plus d’info !

L'AGP1 et ses partenaires vous proposent les annales des gestionnaires- Edition 2017
L'AGP1 et ses partenaires vous proposent les annales des Gestionnaires - Edition 2017
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Gatzbee

Organise des soirées chez toi ou profites chez les autres avec
I'appli Gatzbee !

ECOLE PARTENAIRE

\
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. ASSOCIATION DES ETUDIANTS EN GESTION /
‘ “ A N\ UNIVERSITE PARS 1 PANTHEDN - SORBONE /7

Dealer de bons plans pour les étudiants &®
www.monsieurstudent.fr
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Informatique
A
HY

AGP1

ASSOCIATION DES ETUDIANTS EN GESTION
UNIVERSITE PARIS 1 PANTHEON - SORBONNE

L'’AGP1 et ses partenaires vous proposent les annales des Gestionnaires - Edition 2017
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Y T licence L3  Gestion  Finance
'“:1'.'%’...‘.."""..“.”" Enseignement : Informatique

Partie A - Conception : Les prél:s immobﬂierg

La banque EMS banking offre des préts & des taux avantageux pa
étes en charge de bcomepﬂonde l
Afin d'mf un prét, la bm

L'AGP1 et ses partenaires vous proposent les annales des Gestionnaires - Edition 2017
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L Licence L3 Gestion Finance  Droit-Gestion ~ Janvier 2017
MNIHONsokoNNE  Enseignement : Informatique Sans document | [
Partie B: Requétes ) "

Réseau d'agences immobilieres (10 points)

de logements.

L'’AGP1 et ses partenaires vous proposent les annales des Gestionnaires - Edition 2017
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A
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ASSOCIATION DES ETUDIANTS EN GESTION
UNIVERSITE PARIS 1 PANTHEON - SORBONNE

Comptabilité

L'’AGP1 et ses partenaires vous proposent les annales des Gestionnaires - Edition 2017
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Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne

COMPTABILITE APPROFONDIE
EXAMEN DE JANVIER 2017 - durée 2 heures
Aucun document autorisé sauf un plan de comptes sans annotation
L’usage de la calculatrice et du téléphone portable est strictement interdit

QCM - 5 points

Il n’existe qu'une seule bonne proposition par question. Si vous en sélectionnez plus d'une, la
réponse sera considérée comme incorrecte. Veuillez reporter de fagon lisible sur votre copie
votre choix. En cas de doute, le correcteur considérera la réponse comme incorrecte.
(Réponse correcte : 0,5 point ; réponse incorrecte : — 025 point ; absence de réponse : 0
point)

Sauf indication contraire, les entreprises considérées sont francaises, clturent le 31 décembre
et sont soumises au taux normal de TVA.

1. Quels éléments sont compris dans le coiit d’acquisition des titres d’une filiale, lors du
calcul de I'écart de 1 consolidation selon le CRC 99-02 ?
a. La quote-part de I'entreprise acquéreuse dans le résultat de 'entreprise acquise 2 cetle
date
b. Le prix des conseils juridiques et fiscaux engagés aprés I"acquisition
¢. Les frais de publicité engagés auprés des radios nationales pour faire savoir qu'une
acquisition va &tre faite
d. Les frais d'émission de titres émis en rémunération de I"acquisition

2

- Lorsqu'une entreprise, qui dispose de la somme, régle un fournisseur aupres de qui clle
avait cffectué des achats (déja enregistrés), toute chose égale par ailleurs
a. Elle s'enrichit \
b. Elle dégage une perte
(¢ Son actif et son passif restent inchangés
d. Son actif et son passif diminuent

3. Quelle proposition est vraie concernant le crédit-bail selon le CRC 99-02 ?
a. Les redevances de crédit-bail sont obligatoirement retraitées
b. Lorsque le retraitement a lieu, on débite le compte de I'immobilisation de sa valeur
nette comptable
¢. Lorsque le retraitement a lieu, la redevance de crédit-bail est ventilée entre les
dotations aux amortissements ct les charges financiéres
d. Aucune des réponses précédentes ne convient

4. Une entreprise a fait réaliser une étude pour déterminer I'opportunité d'acquérir un outil
productif. Suite & cette étude, la direction a pris la décision d'acquérir 1'outil.
(2 Le coft de I'étude doit &tre comptabilisé en charges
b. Le coit de I'étude doit étre comptabilisé dans le codit d'acquisition de I'outil
¢.) Le coiit de I'étude peut &tre comptabilisé dans le codt d'acquisition de l'outil
- Le cofit de I'étude peut étre comptabilisé dans les capitaux propres

L'AGP1 et ses partenaires vous proposent les annales des Gestionnaires - Edition 2017



11
PREPA GESTION SORBONNE « PREPARATION ET CORRECTION DE PARTIELS « 01 84 17 60 55

5. Quelles sont les sociétés pouvant émettre des obligations ?
a. N'importe quelle sociéié par actions dont le capital est entierement versé
b. Les associations n'cxergant pas d'activité économique inscritc au registre du
commerce
¢. Les sociétés i responsabilité limitée si elles désignent des commissaires aux comptes
et si les comptes de la seule dernidre année ont été approuvés par les associés
@ Aucune des réponscs précédentes ne convient

6. Le 1™ mars N, une entreprise émet : 100 obligations avec bon de souscription d’obligation
(OBSO) de pair 200 € au prix de 198€. Les obligations sont remboursables au pair le 17
mars N+10. La valeur actuarielle d’une obligation est estimée & 175 €. Le 2 mars N, au
lendemain de leur émission, les BSO sont cotés 22 €. Quelle proposition est vraie ?

a. Le prix d’émission théorique des bons est de 23 €

b. Le prix d’émission des obligations d'un point de vue pratique est de 23 €
c. Le montant de 'emprunt obligataire (compte 163) s’éablit 2 19 800 €

d. Aucunc des réponses précédentes ne convient

7. Une entreprise procéde 3 une augmentation de capital par incorporation de réserves. Toute
chose égale par ailleurs :
@) Le total des capitaux propres augmente
b. Le total des capitaux propres reste inchangé
¢. Cela affecte les flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement
d. Cela affecte les flux de trésorerie liés aux opérations de financement

8. Une entreprise doit 10000£ 2 un fournisseur britannique. Lorsque la dette a ¢té
comptabilisée, 1 £ s'échangeait contre 1.20€. A la clowre, 1 £ s'échange contre 1,15 €.
L'entreprise n'a pas cherché 2 ce couvrir contre le risque de change.

a. Il convient d'enregistrer une Différence de conversion ~ Actif

b. Il convient d'enregistrer une Différence de conversion - Actif et une Provision
(¢ 1l convient d'enregistrer une Différence de conversion - Passif. X

d. Il convient denregistrer unc Différence de conversion - Passif et une Provision.

9. Les petites entrepriscs ¢t les micro-entreprises sont définies par rapport 2 des seuils sur
certains critéres. Lequel ne fait pas partie de ces critéres ?
a. Total du bilan
&) Montant du capital social X
¢. Montant net du chiffre d'affaires
d. Nombre moyen de salariés employés au cours de I'exercice

10. Quelle proposition est vraic concernant I'écart d’acquisition ?

1l s’amortit quelle que soit la réglementation comptable ou internationale

Il s'amortit obligatoirement sur 40 ans selon le CRC 99-02

1l se situe a I'actif du bilan consolidé

11 se calcule ainsi selon les normes internationales :

coiit d’acquisition des titres - intéréts minoritaires - juste valeur des actifs ct passifs
identifiables

B oo

L'AGP1 et ses partenaires vous proposent les annales des Gestionnaires - Edition 2017
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Exercice 1 - 4 points

La SA « Bibi » a signé un contrat de crédit-bail immobilier relatif & un terrain et un bitiment
qui va servir de magasin. L'utilisation est considérée comme réguliére dans le temps. Les
caractéristiques du contrat sont les suivantes :

Début du contrat : 15 février N

Valeur d origine de 'ensemble immobilier : 260 000 € (dont terrain : 20 000 €)

Durée du contrat de bail : 10 ans

Durée d'utilisation du bien : 20 ans

Redevance semestrielle payable d’avance Ie 1 février et le 1 aoiit: I8 000 € HT

Prix de levée d'option : 95000 €

A titre de simplification, il sera retenu un taux de TVA de 20 %. L'entreprisc cloture ses
comptes au 31/12.

1. Enregistrer les écritures entre le 17 juillet N et le 31 décembre N.

2. Indiquer et expliquer briévement le(s) principe(s) comptable(s) a D'origine des
écritures enregistrées en fin d’année N.

3. Présenter les informations devant figurer en annexe au 31 décembre N. Dans annexe
il convient de distinguer, lorsque c’est possible, les informations relatives au terrain
indépendamment de celles relatives a la construction.

Exercice 2 — 8 points

SOLUCINFO est une société informatique francaise. Son exercice comptable correspond
3 I'année civile. Si nécessaire, considérez un taux de TVA de 20 % et un taux d'impdt sur
les bénéfices de 33,%4%.

Le capital de SOLUCINFO est constitué dactions de nominal 10 €. Ses statuts prévoient,
3 titre de premier dividende, un intérét de 6 % calculé sur le montant libéré et non
remboursé des actions. [ls ne prévoient pas de réserve statutaire.

1l n'y a ni frais de constitution, ni frais d'établissement, ni frais de développement au
bilan de SOLUCINFO.

Dossier 1 : Création d'un logiciel @ usage commercial

SOLUCINFO a créé, au cours de I'année N, un logicicl destiné & des cabinets d'avocats, La
décision de produire ce logiciel a &é prise suite 3 une étude de marché et 4 une étude
technique gqui avaient démontré que ce logiciel répondrait 3 une demande et aurait de
séricuses chances de réussite technique ct de rentabilité commerciale.

Résumé des cofits supportés :

Etude technique et étude de marché préalables : 2 300 €

Analyse fonctionnelle : 3 500 €

Analyse organique (conception détaillée) : 2700 €

Programmation : 7 000 €

Réalisation de tests ct jeux d'essais : 4 000 €

Elaboration de la documentation technique destinée & l'utilisation : 4 800 €
Formation des utilisateurs des copics du logiciel-mére vendues : 2 800 €

L'AGP1 et ses partenaires vous proposent les annales des Gestionnaires - Edition 2017
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Ces collts ont été enregistrés en charges dans les comptes adéquats et au moment opportun.

Le logiciel-mére est achevé le I™ octobre N. Les premiéres copies du logiciel-mére sont
vendues le 15 octobre N. SOLUCINFO pense pouvoir exploiter commercialement ce
logiciel-mére de fagon régulidre pendant 5 ans.

1. Calculez, en justifiant, le coiit de production de ce logiciel-mére.
2. Enregistrez les écritures nécessaires concernant ce logiciel-mére, pour I'année N, dans
le journal de SOLUCINFO.

Dossier 2 : Opérations sur le capital

Afin de financer son développement, SOLUCINFO a procédé & une augmentation de capital
en numéraire au cours de l'année N. La décision avait éié prise par l'assemblée générale, le 1=
mars. La souscription était lancée le 2 avril. A la fin de la période de souscription, les sommes
éuaient intégralement reques par la banque dépositaire qui a adressé un certificat i
SOLUCINFO, le 30 avril. Le capital avait été appelé en intégralité.

Le bilan (en €) aprés répartition de N-1 faisait apparaitre les capitaux propres suivants :

CAPITAUX PROPRES

Capital (dont versé 50 000) 50 000
Réserve 1égale 5000
Report & nouveau 500
Sous-total : Situation nette 55 500
Total 55 500

Le bilan (en €) avant répartition de N fait apparaitre les capitaux propres suivants :

CAPITAUX PROPRES

Capital (dont versé 60 000) 60 000
Primes d'émission... 5000
Réserve légale 5000
Report 2 nouveau 500
Résultat de I'exercice (bénéfice) 12 000
Total 82 500

1. Pourquoi SOLUCINFO a-t-elle choisi une augmentation de capital en numéraire
plutdt que par incorporation de réserves ?

2. Retrouvez le nombre d'actions émises et le prix d'émission.

3. Dans cet exercice, vous considérerez qu'il n'y a pas de frais d'augmentation de capital.
Indiquez tout de méme quels sont les traitements comptables admis pour ces frais et
quelle est la méthode préférentielle.

4. Enregistrez |'augmentation de capital dans le journal de SOLUCINFO.

L'AGP1 et ses partenaires vous proposent les annales des Gestionnaires - Edition 2017
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D'ordinaire, SOLUCINFO a pour politique de distribuer la totalité ou presque de ses
hénéfices sous réserve du respect des obligations auxquelles elle est soumisc. Compte tenu de
son projet de développement, fes dirigeants de SOLUCINFO proposent a I'assemblée générale
des actionnaires (15 mars N+1) de s'en tenir 2 la distribution de 1'intérét statutaire. Tout le
hénéfice qui m'est pas distribué ou mis cn réserve sera affecté en report & nouveau. Cette

affectation du bénéfice de N est approuvée.

5. Calculez les dividendes par actions ct totaux qui résultent de ce choix d'affectation.
6. Enregistrez I'affectation du bénéfice de I'exercice N dans le journal de SOLUCINFO.

Question de réflexion — 3 points

D’aprés un article du monde du 14/01/2014 sur les fausses factures © « L'un des principaux
leviers passait par les « factures 2 établir» (FAE) [...] Des FAE ont été ¢tablies au nom de
clients qui n'étaient pas au courant. ».

1. Dans quel(s) cas une entreprise (qui tient régulierement et sincérement sa
comptabilité) est-elle amenée 3 enregistrer des factures a établir ? Quel(s) impact(s)
cet enregistrement a-t-il sur les comptes annuels ?

2. De quelle facon le procédé de FAE non justifiées évoqué dans l'article cité
modifie-t-il la perception des comptes annuels pour leurs lecteurs ?

3. A votre ayis, pourquoi ce procédé peut-il passer facilement inapercu ?

L .
AGP1 et ses partenaires vous proposent les annales des Gestionnaires - Edition 2017
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Statistique
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Université Paris 1 Examen de Statistiques m:m
UFR 06 — EM Sorbonne Enseignant: S. Robin -
L3 Gestion et L3 Finance i

nunmmdum(wummm "’
non Mumm b
Le bsréme est donné i titre indicatif.

L'AGP1 et ses partenaires vous proposent les annales des Gestionnaires - Edition 2017
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,

a

UNIVIRSITL PARIS T

PANTHEON SORBONNE

DROIT DES CONTRATS — L3
Examen lére session — Mardi 10 janvier 2017

Cours de Mme de Laender

Traitez les exercices 1 & I
Seul Pusage du Code civil 2017 & des tables de concordance
non annotés est autorisé

L FICHE D’ARRET
Cass.Com. 30 mars 2016

Sur le moyen unique :

Attendu, selon 1'arrét attaqué (Cacen, 4 juillet 2013), que par acte du 29 juin 2006, M. et Mme X... et leurs
deux enfants (les consorts X...) ont cédé a la société Nouvel Usinage mécanique de précision (Jla société
NUMP), représentée par M. Y., les parts qu'ils détenaient dans le capital de la société Usinage
mécanique de précision ; gue soutenant que son consentement avait été vicié par des manocuvres
dolosives, la société NUMP a, ainsi que M. et Mme Y... , assigné les consorts X... en annulation de la
cession des parts sociales, restitution du prix versé et paiement de dommages-intéréts ;

Attendu que les consorts X... font grief a I"arrét d'accueillir ces demandes, alors, selon le moyen, que la
nullité d’unc convention ne peut étre prononcée qu'en cas de dol principal ou déterminant, lorsque les
manocuvres pratiquées par 'une des parties sont telles qu’il est évident que, sans clles, I"autre partie
n'aurail pas contracté ; que dés lors, en retenant, pour prononcer la nullité du contrat de cession de parts
sociales conclu entre les consorts X... et la société NUMP, que, selon les énonciations de "expert quelle a
reprises @ son compte, si M. Y... avait eu connaissance de I'ensemble des faits reprochés @ M. X... au
moment de "acquisition de ["entreprise, il en aurait certainement revu les modalités d'acquisition, la cour
d’appel, qui a caractérisé un dol incident et non principal, n'a pas tiré les conséquences de ses
constatations et a ainsi violé I"article 1116 du code civil ;

Mais attendu qu’ayant constaté que les consorts X... avaient, par une hausse massive des prix de vente,
donné une image trompeuse des résultats atteints par la société cédée au cours des mois ayant précédé la
cession, et qu'ils avaient dissimulé & la société NUMP les informations qu'ils détenaient sur
I’effondrement prévisible du chiffre d'aflaires réalisé avec au moins deux des principaux clients de
I’entreprise, la cour d’appel, qui a souverainement retenu que ces éléments étaient déterminants pour le
cessionnaire, lequel n'avait pas ét¢ mis en mesure d’apprécier la valeur de la société cédée et ses
perspectives de développement et n’aurait pas accepté les mémes modalités d’acquisition §7il avait eu
connaissance de la situation exacte de cette société, n’a pas méconnu les conséquences légales de ses
constatations en décidant que les réticences dolosives imputables aux cédants entrainaient la nullité de la
cession ; que le moyen n'est pas fondé ;

PAR CES MOTIFS :
REJETTE le pourvoi ;
Condamne M. X..., Mme Z... épouse X..., M. Samuel X... et Mme Véronique X... aux dépens ;

L'AGP1 et ses partenaires vous proposent les annales des Gestionnaires - Edition 2017
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Vu I"article 700 du code de procédure civile, rejette leur demande et les condamne a payer & M. et Mme
Y... et & la société Nouvel Usinage mécanique de précision l2 somme globale de 3 000 euros :
(.-

1%. Exposez rapidement les faits de 'espéce et la procédure
2%. Présentez le probléme de droit
3. Explicitez la solution proposée par la Cour de cassation et ce, notamment, au regard de la

Réforme du Droit commun des contrats en date du 10 février 2016.

II. CAS PRATIQUES

A. Le 17 octobre 2016, Christiane consent 4 Jean-Jacques une promesse de vente portant sur une maison
qu’clle posséde sur une petite ile (le droit frangais est applicable). Jean-Jacques bénéficie d’une option
courant jusqu'au 31 décembre 2016.

Le 15 décembre, Jean-Jacques se prépare i lever 'option, car il a eu le temps de se rendre sur la petite ile
ct il a été séduit par la maison de Christiane, qu’il a enfin pu visiter. 11 découvre cependant que dés le 2
novembre, Christiane avait vendu sa maison & Fleur, qui cherchait un point de chute.

s A votre avis, que pourrait-il espérer obtenir en justice ?

B. Le 5 octobre 2016, la société CLOUNEY a signé un contrat d’approvisionnement exclusif avec
I"entreprise MALUMBO d’une durée de 3 ans, reconductible. En vertu de ce contrat, cette demiére
s’engage 2 lui livrer du café, tousTes mois, dans le cadre de son activité de torréfaction. Le marché du café
étant relativement stable depuis quelgues années, les parties n’avaient alors pas jugé utile d'insérer les
clauses d’usage prévues dans ce type de contrat de distribution. . Dpy e CLAURE D

Or, suite 2 une hausse brutale du cours du café de 13% sur le demier trimestre de 'année 2016, le
fournisseur MALUMBO se demande s’il n’est pas en droit d'obtenir une modification du contrat, en sa
faveur ; mais de son ¢dté, le PDG de la SA CLOUNEY, M. Georges, ne semble pas disposé & le
rencontrer pour renégocier de sorte que la situation semble bloquée...

o Quels sont les moyens a disposition du fournisseur MALUMBO aujourd’hui ? Pourra-
t-il parvenir a ses fins ?

C. Benoit, architecte depuis quelques années en cabinet, a décidé de s mettre a son compte. En octobre
dernier, il a acheté des locaux dans un immeuble ancien pour I'exercice de son activité et a fait appel &
Ientreprise DesignPro pour I'aménagement intéricur des lieux. Il espérait ainsi recevoir ses premiers
clients dés le début de I'année 2017.

Mais voili que I’entreprise DesignPro a pris beaucoup de retard et les travaux ne sont toujours pas finis, 2
tel point que Benoit a déjd pris contact avec un autre entrepreneur pour qu’il termine le chantier...

o A votre avis, Benoit peut-il procéder de la sorte ? Quels sont ses moyens d’action ?

*hk
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Examen de théorie de l'entreprise

Licence 3 parcours Gestion, janvier 2017
Responsable de cours : Guillaume CHANSON

Epreuve de 2 heures, sans document

Tout objet qui ne ressemblerait pas aux feuilles d’examen, a une régle, @ un stylo ou a une
montre est proscrit. Un dictionnaire bilingue « papier » est autorisé pour les étudiants non
[francophones.

La vérité sur... la pertinence de i’AppIeCalze

Un iPhone ou un MacBook, cela coite cher et un accident est vite arrivé. Il est tentant de les
assurer. Pourtant, le calcul est rarement gagnant.

Faut-il souscrire & I'Apple-Care, autrement dit & 1"assurance que propose Apple sur la plupart de ses
appareils ? Sur le papicr, 1'offre peut paraitre intéressante : pour 149 euros, la marque d la pomme |
s'engage a remplacer un iPhone 6S pendant deux ans. Concrétement, s°il tombe et que I’écran se |
brise. il suffit de le rapporter & la boutique et il sera échangé contre un apparcil neuf. Mais §7il |
tombe dans I'eau, la situation est un peu différente : il faut alors verser 99 euros, prétendument pour
« frais supplémentaires ». [...]

Frais supplémentaires Dans la pratique, les choses sont un peu plus compliquées.« J'ai eu un
probiéme avec mon ordinateur portable, wmoigne Alix, ¢tudiante a Paris. Je {'ai apporté chez
Apple. Le vendeur !'a envoyé & [ atelier. Un quart d’heure plus tard, il affirmait que mon ordi était
mort et que 'Apple Care ne s'appliguait pas, car de l'eau avait été versée dessus. » De fait, le
contrat exclut les réparations pour cause d humidité. Et pour prouver la présence d’eau, le vendeur
exhibe une photo de I'intérieur de la machine ¢t montre un petit point rose. C'est un détecteur
| d’humidité qui change de couleur dés qu’il entre en contact avec de I'eau. « Impossible, s’cst
insurgée Alix. L ‘ordinateur n'a pas bougé de chez moi et je n'ai jamais rien renversé dessus. » A la
boutique iAllRepair du XVe arrondissement de Paris, réparateur de téléphoncs ct d ordinateurs, le
vendeur confimme :« (est le syndrome de la tache rose. Il suffit parfois d’une atmosphére saturée
d'ean pour que les capteurs se déclenchent. » |...]

La firme a la pomme propose deux assurances distinctes : AppleCaret pour les objets nomades
(iPhone, iPad, iPod, Apple Watch), et Apple- Care Plan pour les autres appareils (Mac, MacBook,
¢eran. Apple TV). Dans le premier cas, la garantic est valable deux ans et s’applique aux accidents
(dans la limite de deux ¢n deux ans) en incluant une franchise. Le prix varie selon le modéle (99 4
149 euros), tout comme la franchise (29 & 99 euros). Dans le cas de I’AppleCare Plan, la garantie
s'étend sur trois ans, elle couvre les défauts de construction mais ne s’applique pas en cas
d’humidité. En revanche, contrairement a ’Apple Caret, il n'y a pas de franchise & payer en cas
d’incident.

Pour s'assurer contre les dommages d'un smartphone de prix, comme ['iPhone 6, bien des
propositions sont 4 laisser de ¢dté. Protec Mobile (Crédit mutuel) est ainsi facturé 30 euros par mois
pour le vol et le bris du téléphone. Mais la garantie ne prévoit le remplacement du portable que dans

la limite de 200 curos!
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" Avee Mobileo 2 (BNP Paribas), tous les appareils mobiles du foycf sont couverts pour 9,41 euros

par mois en cas de dommages accidentels, vols avec effraction ou agression (mais pas les vols a fa
tire...), avec un plafond de 400 curos, la encore insuflisant pour remplacer un iPhone 6. [...]

Méme pour les personnes maladroites ou peu soigneuses qui font réguliérement tomber leur iPhone,
AppleCare n’est donc pas un calcul gagnant. A part pour les professionnels qui ont des besoins
spécifiques, les assurances pour téléphones mobiles ou ordinateurs ne sont pas trés utiles et, dans le
cas de I"iPhone, le prix est beaucoup trop élevé par rapport au service pro posé. Comme le résume
I"¢économiste Richard Thaler, professeur a la School of Business de I'université de Chicago,«
chaque fois que quelqu’un vous propose une assurance pour un achat peu important, refusez ef

| mettez 'argent ainsi économisé sur un compte épargne. Avec un peu de chance, il y aura assez

d’argent sur ce compie la prochaine fois gue vous ferez tomber votre iPhone. »

Paul Loubiére - Challenges n*493 - octobre 2016

Analyser ce cos nécessiterg de lire je document et de vous souvenir de vos cours. Mais, le plupart du temps,
la réponse aux questions posées n'y figure pas directement. Aussi votre plus fidéle alliée serc votre copacité
de réflexion, ce qui ne surprendro personne. Vous pouvez traiter ces questions dans l'ordre gue vous
souhaitez en veillont toutefois & foire précéder chacune delies par son numéro.

concurrents de proposer cette offre Applecare. m@(w«w\
b) Dans cette théorie, comment expliquer que les fabricants de téléphone bas de gamme ne
'\ proposent pas une offre similaire 2 'Applecare ? VAR R
\ ¢) Comment interpréter selon cette théorie, le fait que I'assurance « couvre les défauts de
construction mais ne s'applique pas en cas d"humidité ».

.\ 1. (5) a) Expliquez & I'aide d'une théorie pourquoi il est intéressant pour Apple vis a vis de ses
)
N\

2. (7) En proposant cette assurance, Apple doit tenir compte du risque que les clients soient peu
précautionneux. a) Proposez une définition théorique de ce comportement. -— cfic mowl

A\ 5
h NLOW? b) Quels sont les 2 moyens que proposent cette théorie pour limiter ce comportement ?
\e ¢} Identifiez dans I'article un exemple concret de chacun de ces deux moyens.
c (§' o d) Si I'on considére que la solution proposée par Richard Thaler représente une espérance
¢ O
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mathématique de gain supérieure 2 celle d’une solution avec assurance, expliquez en vous
appuyant sur cette théorie pourquoi il pourrait &tre rationnel de préférer quand méme recourir a
une assurance ?

3. (3) A partir d'une théorie que vous citerez, justifier pourquoi Apple propose de remplacer 'appareil
défectueux alors que les assureurs offrent une indemnité.

4. (1) Cette offre AppleCare rentre-t-elle dans une logique de modele « rasoir et lames » ?

5. (4) Imaginons que vous soyez un jeune cadre chez un fabricant de smartphone concurrent, par
exemple Archos (société frangaise avec moins de 200 salariés). Vous souhaiteriez proposer a votre
direction de lancer une offre d’assurance plus ou moins similaire a AppleCare.

3) Présentez une lettre de mission pour ce projet.
b) Expliquez comment vous évalueriez financiérement ce projet.
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Stratégie bancaire 2016/2017 EM Sorbonne
C. Emonet (Durée de I’épreuve 45 minutes) Université Paris 1 - Panthéon Sorbonne

Examen de Stratégie bancaire
Interventions de Messieurs Lamarque, Rouach, Shornin, Tchapda
Djamen

Durée de I’épreuve : 45 minutes
Ni documents, ni calculatrice autorisés

QUESTIONNAIRE A CHOIX MULTIPLES (20 POINTS)

Répondez directement sur la grille de QCM éditée a cet effet.
11 ne peut y avoir qu’une bonne réponse par question.

Le baréme de notation est le suivant :

Réponse correcte : + 1 point
Réponse fausse : - 0,5 point
Pas de réponse : 0 point

N\ 1) Le risque de solvabilité est...
a) Le risque de ne pas pouvoir payer ses dettes a court terme
b) Le risque de ne pas disposer d'assez de fonds propres pour absorber les pertes d'un ou
plusieurs exercice
¢) Le risque de ne pas pouvoir rembourser les crédits que d'autres banques ou
investisseurs vous ont accordé
d) Ces trois situations en méme temps
2) Quel réle la BCE n'a pris en charge que trés récemment
a) Le role de préteur en dernier ressort
b) La supervision de 140 banques européennes
¢) La création de monnaie
d) La fixation des taux d'intérét
3) La situation macro-économique influence le niveau
a) Des taux d'intérét
b) De l'épargne disponible
¢) Du risque de défaut sur les crédits consentis
d) Tout a la fois
4) Les trois catégories de risques que les fonds propres prudentiels doivent couvrir
sont... <
a) Le risque de change, le risque de taux et le risque opérationnel
b) Le risque de crédit aux particuliers, aux entreprises et aux états
¢) Les risques sur les produits dérivés, les risques sur les valeurs des actions, les risques
sur les valeurs des obligations
d) Le risque de crédit, les risques de marché et les risques opérationnels
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Stratégie bancaire 2016/2017 EM Sorbonne
C. Emonet (Durée de I’épreuve 45 minutes) Université Paris 1 - Panthéon Sorbonne

N\ 5) L'expression f0o big to fail est employée pour faire référence
a) A lanécessité de réduire la taille des bilans des banques
b) A devenir plus sélectif dans le choix des activités et des opérations réalisées avec les
clients
¢) A la nécessité de disposer de dispositifs permettant d'éviter une faillite de ce type de
banque
d) Tous ces éléments a la fois
6) Les critéres de segmentation les plus fréquemment utilisés par les banques pour
identifier les groupes de clients particuliers sont...
a) La taille des revenus et du patrimoine
b) Le style de vie des épargnants
c) Les attitudes type par rapport & I'argent
d) L’ensemble de ces critéres
7) Le développement du big data dans le secteur bancaire impose
a) De développer des relations de plus en plus a distance avec les clients
b) Le renforcement des conditions de protections des données
c) De renoncer a certains types d'offres
d) De se focaliser sur les plus gros clients
8) En matiére de relation client, le recours au digital permet dés a présent...
a) De réduire les taux d'intérét pour les clients
b) D’accélérer le temps de traitement des dossiers de crédit
¢) De réaliser de plus en plus d'opérations par les clients eux-mémes
d) De renforcer ses liens avec la banque
9) Le débat aujourd'hui est d'arriver a une combinaison la plus efficace possible entre
relation a distance et entretien en face a face. Le bon dosage entre les deux dépend...
a) De l'importance des conseils a donner ou attendus par le client
b) Des heures d'ouverture des agences
¢) Des informations accessibles sur internet
d) Du bouche a oreille entre consommateurs
10) Les fintech sont de nouveaux acteurs qui ont saisi le potentiel d'internet pour
intervenir sur des activités bancaires, principalement dans...
a) Le service a la clientéle
b) Les paiements
¢) Le financement en fonds propres
d) Le crédit bancaire
11) Le terme BFI veut dire...
a) Banque en France et a I'International
b) Banque de Financement et d'Investissement
¢) Business For Investment
d) Banque Financiére
12) Le critére principal pour distinguer la banque de détail et 1a BFT est...
a) La couverture géographique
b) La nature des produits vendus
¢) Lataille des opérations et de la clientéle
d) La technologie utilisée
13) Le modéle stratégique dominant dans le secteur bancaire frangais est...
a) Le modéle de la banque multi spécialisé y
b) Le modéle de la banque universelle
¢) Le modéle de la banque spécialisée
d) Le modéle de la banque en ligne
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Stratégie bancaire 2016/2017 EM Sorbonne
C. Emonet (Durée de I’épreuve 45 minutes) Université Paris 1 - Panthéon Sorbonne

14) En matiére de diversification des produits et des activités, quelle a été la derniére
initiative des banques...
a) La vente de véhicules aux particuliers
b) La vente de bien immobilier
¢) La vente de produits d'assurance
d) La vente de produit de santé et de prévoyance
15)La chaine de valeur est un outil d'analyse qui permet de décrire I'activité d'une
banque en fonction...
a) Des résultats financiers obtenus de la vente de produits
b) Des différentes tiches nécessaires & la fourniture du produit ou du service au client
¢) De la vente et de la distribution de produits
d) Des coiits identifiés a chaque étape du processus de production
16) Quelle est la finalité d’un plan stratégique ?
a) Faire des prévisions a 1 an
b) Poser un certain nombre de questions fondamentales sur I’entreprise
¢) Etablir un compte de résultat
d) Comparer les prévisions aux réalisations
17) Quelle est la différence entre un plan stratégique et un plan opérationnel ?
a) C’est la méme chose
b) Un plan stratégique est plus formalisé
¢) Un plan stratégique est plus qualitatif, un plan opérationnel est plus chiffré
d) Le plan opérationnel précéde le plan stratégique
18) Quel est I’horizon habituel d’un plan opérationnel dans une Banque ?
a) 2ans
b) 3 ans
c) 4ans
d) 5ans
19) Qu’est-ce que le PNB ?
a) Produit National de la Banque
b) Produit National Bancaire
¢) Produit Net Bancaire
d) Produit Non Bancaire
X 20) Quelles sont les composantes du PNB ?
a) Marge sur intéréts et produits & charges
. b) Marge sur intéréts et commissions
¢) Marge brute et commissions
d) Marge sur intéréts, commissions et produits & charges divers
. 21) Qu’est-ce qu’une banque systémique ?
a) Une banque faisant partie du systéme bancaire international
b) Une banque qui, si elle venait a faire faillite, pourrait déstabiliser ’ensemble du
systéme bancaire international
¢) Une banque suivie par la Banque de France
d) Une banque faisant partie du systéme bancaire supervisé par la BCE
\ 22)Qu’est-ce que le RBE ?
+ a) Résultat brut d’exploitation
b) Réserve brute d’entreprise
' ¢) Résultat bancaire d’exploitation
d) Résultat brut d’entreprise
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Stratégie bancaire 2016/2017 EM Sorbonne
C. Emonet (Durée de I’épreuve 45 minutes) Université Paris 1 - Panthéon Sorbonne
23) Que représente le RBE ?

a) Le PNB —marge d’exploitation
b) Le PNB — charges d’exploitation
c) Les recettes — charges de personnel
d) Les charges hors exploitation — résultats
\ 24) Combien y a-t’il de banques systémiques en France ?
v a) Trois
b) Quatre
c) Cinq
d) Six
*  25)De maniére optimale, 3 quel moment de I’année un plan opérationnel doit étre
effectué ?
a) Avant le démarrage de la procédure budgétaire
b) Aprés le démarrage de la procédure budgétaire
c) Pendant la procédure budgétaire
d) A tout moment
26) Pour une banque commerciale, quel est le risque prépondérant (en termes
d’exigences en fonds propres réglementaires) ?
a) Risque de marché
b) Risque de liquidité
¢) Risque de crédit
d) Risque opérationnel
27)Le dénominateur du ratio de solvabilité de Bile II (ratio McDonough) est une
mesure du :
a) Risque de crédit uniquement
b) Risques de crédit et de marché
¢) Risques de crédit et opérationnel
d) Risques de crédit, de marché et opérationnel
. 28)Face aux exigences des nouvelles réglementations, quel est ’apport principal de la
fonction Finance A la fonction Risques dans une banque en termes de compétences ?
a) Modélisation statistique
b) Ingénierie du reporting et du pilotage
- ¢) Gestion des relations client
d) Expertise comptable
29) Combien de piliers porte le régime réglementaire Bale ITI ?
a) 1
b) 3
c) 2
* 30) Parmi les risques suivants quel est celui qui peut étre assimilé au risque de crédit ?
a) Le blanchiment d’argent
b) La fraude bancaire
c) Le piratage informatique
d) Le risque de changement de notation
31) Trouver la bonne réponse
a) Les stress tests ne sont pas un outil de pilotage stratégique de la banque
b) Les stress tests sont un outil de gestion des risques
¢) Les stress tests sont un outil de surveillance du risque juridique
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Gestion de production

L3 — Cours d’Eric Lombardot et Pierre Médan — 5 mai 2015

Durée de I’épreuve : 2 heures - Calculatrice non scientifique autorisée
Dissertation (14 points)

Les grandes entreprises agroalimentaires frangaises peuvent-elles concilier compétitivité
internationale et politique de développement durable ?

Vous traiterez ce sujet en faisant apparaitre de maniére claire deux niveaux de titres que vous
soulignerez (ex : 1. TITRE et 1.1. Sous-titre).

Etude de cas (6 points)

Votre entreprise commercialise un produit dont la demande annuelle (année de 360 jours) est
égale 4 21 000 unités. Elle achéte ce produit a son fournisseur au prix unitaire de 27€, ou de
25€ si le volume de la commande est un multiple de 500. Le coat de passation d’une
commande est évalué a 120 €. Le taux de possession annuel est approximativement égal a 8%.
Le délai de livraison pour ce produit est de 5 jours.

Question 1 : explicitez la fonction de coit total de gestion du stock de ce produit (on prendra
la quantité commandée q comme variable).

Question 2 : en utilisant votre réponse a la question précédente, déterminez la valeur de la
quantité économique de commande, notée q* et déduisez-en le nombre optimal de commande
annuel noté n*. Cette gestion est-elle opérationnelle ? Quel est son coiit annuel ?

*

En réalité, la demande de ce produit n’est pas certaine. Aprés avoir effectué quelques
statistiques, il semblerait qu’elle suive une loi normale de moyenne 21 000 et d’écart-type
900.

Note : une table de la loi normale centrée réduite vous est fournie en annexe, au verso de ce
sujet.

Question 3 : votre directeur exige un taux de service de 90%. Déterminez le point de
commande. Quel est le niveau du stock de sécurité et quel est son colt annuel ?

Question 4 : quelles seraient les conséquences d’un doublement du stock de sécurité ?

L'AGP1 et ses partenaires vous proposent les annales des Gestionnaires - Edition 2017



PREPA GESTION SORBONNE « PREPARATION ET CORRECTION DE PARTIELS « 01 84 17 60 55

Annexe

Table de la fonction de répartition de la loi normale centrée réduite
p)=p(T<t)

t 0,00 0,01 0,02 0,03 0,04 0,05 0,06 0,07 0,08 0,09
0,0 | 0,5000; 0,504 0| 0,5080| 0,5120| 0,516 C| 0,519 9| 0,523 9| 0,527 9| 0,531 9i 0,535 9
0,1 | 0,539 8; 0,543 8| 0,547 8| 0,551 7| 0,555 7| 0,559 6| 0,563 6| 0,567 5| 0,57) 4{ 0,575 3
0,2 | 0,579 3] 0,583 2| 0,587 1| 9,591 0| 0,594 8| 0,598 7| 0,602 6| 0,606 4| 0,610 3| 0,614 1
0,3 [ 0,6179| 0,621 7| 0,6255| 0,629 3| 0,633 1| 0,636 8| 0,640 6| 0,644 3| 0,648 0| 0,651 7
04 | 0,6554} 0,659 1| 0,662 8| 0,6664| 0,670 0 0,673 6| 0,677 2| 0,680 8| 0,684 4 0,687 9|
0,5 | 0,691 5t 0,6950| 0,698 5| 0,701 9; 0,705 4| 0,708 8| 9,712 3| 0,715 7| 0,719 ¢| 0,722 4
0,6 | 0,7257 0,729 0| 0,7324| 0,735 7! 0,738 9| 0,742 2| 0,745 4) 0,748 6| 0,751 7| 0,754 9
0,7 | 0,758 0| 0,761 1| 0,764 2| 0,767 3| 0,770 4| 0,773 4| 0,776 4] 0,779 4| 0,782 3| 0,785 2
0,8 § 0,788 1| 0,791 0| 0,793 9| 0,796 7| 0,799 5| 0,802 3| 0,805 1| 0,807 8| 0,810 6| 0,813 3
09 | 0,8159| 0,818 6| 0,821 2] 0,823 8 0,825 4i 0,828 9| 0,831 5| 0,834 0( 0,836 5| 0,838 9|
1,0 { 0,841 3| 0,843 8| 0,8461/ 0,848 5| 0,850 8| 0,853 1| 0,8554| 0,857 7| 0,859 9| 0,862 1
1,1 1 0,8643| 0,8665 0,8686; 0,8708| 0,8729; 0,874 9| 0,877 0; 0,879 0| 0,881 0| 0,883 0|
1,2 | 0,8849| 0,8869: 0,8888! 0,8907| 0,892 5; 0,894 4| 0,896 2| 0,898 0| 0,899 7| 0,901 5
1,3 109032 0,9049; 09066 09082 09099 05115 0,913 1! 0,9147 09162 0,9177
1,4 | 0,9192] 0,9207; 0,9222| 0,923 6| 0,9251| 0,926 5| 0,927 9! 0,929 2| 0,930 6| 0,931 9|
1,5 [ 0,933 2! 0,934 5; 0,9357| 0,9370] 0,938 2; 0,9394| ©,9406; 0,941 8| 0,9429| 0,944 ]
1,6 | 0,9452; 0,946 3| 0,947 4| 0,948 4! 0,949 5; 0,950 5| 0,951 5! 0,952 5| 0,953 5| 0,954 5
1,7 } 0,9554| 0,956 4| 0,957 3| 0,958 2} 0,959 1| 0,959 9| 0,960 8| 0,961 6| 0,962 5| 0,963 3
1,8 | 0,964 1| 0,964 9| 0,9656] 0,966 4| 0,967 1| 0,967 8! 0,968 6| 0,969 3| 0,969 9| 0,970 6!
1,9 | 0,971 3| 0,9719| 0,9726] 0,9732| 0,973 8 0,974 4 0,9750| 0,975 6| 0,976 1] 0,976 7
2,0 | 0,9772] 0,97792| 0,978 3. 0,978 8| 0,979 3' 0,979 8| 0,980 3] 0,980 8| 0,981 2; 0,981 7,
2,1 0,982 1| 0,982 6| 0,983 0( 0,983 4| 0,983 81 0,984 2| 0,984 6] 0,985 0| 0,9854; 0,9857
2,2 1 0,986 11 0,986 4| 0,986 8 0,987 1| 0,987 5{ 0,987 8| 0,988 1! 0,988 4| 0,983 7| 0,989 0|
2,3 | 0,989 3| 0,989 6{ 0,9898| 0,990 1| 0,9904; 0,9906| 0,990 9] 0,99t 1| 0,991 3} 0,991 6
2,4 {0,991 8| 0,9920; 0,9922| 0,992 5, 0,992 7f 0,992%! 0,993 1] 0,993 2| 0,993 4; 0,993 6|
2,5 | 0,993 8] 0,9940; 0,994 1 94 3| 0,994 5| 0,994 6; 0,994 8} 0,994 9| 0,995 1| 0,995 2
2.6 | 0,995 31 0,995 5[ 0,9956| 0,995 7| 0,995 9t 0,996 ¢! 0,996 1. 0,996 2 0,996 31 0,996 4
2,7 | 0,996 5| 0,996 6| 0,996 7| 0,996 8| 0,996 9i 0,997 G| 0,997 1| 0,997 2| 0,997 3| 0,997 4
2,8 | 0,997 4| 0,997 5| 0,997 6| 0,997 7| 0,997 7] 0,997 8| 0,997 9| 0,997 9| 0,998 0| 0,998 1
2,9 | 09981 09982| 0,9982° 0,998 3; 0,998 4 0,998 4: 0,998 5 0,998 5! 0,998 6| 0,998 §
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